
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ėŜŅĬŜŅ 
 
 

  ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮœħƟěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034.ȮȮőħĵĵŉħĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮĬőĵĭŅĵĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĬőĵĭŅĵ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0360ȮĕŀĚ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħ 

  ĽŜŅľĶńĭŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034.ȮĜĭńĭĬňŘȮĽŜŅŏĶŖěħƟĺĵħňěŅĔ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĳŅĵŒĬĽńĚĔńħȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚŀĚėƢĔĶ 

  ŴĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŀĚėƢĔĶŐľƞĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŵ 

 
 
       
       
    ȮȮȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
      ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ĽŅĶĭńĠ 
 

ȮȮȮȮȮȮ
ľĬƟŅ 

 
ėŜŅĬŜŅ 
 
ĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮȮȮȮĽĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ       Ȯ/
 ȮȮȮȮȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'ȮȮȮȮȮ ȮȮȮ Ȯ  /3
   ȮȮȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ&SWOT Analysis'   18 
  Ȯ 
ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮȮȮȮĪŇĻĪŅĚŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034.Ȯ 

ȮȮȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ   00 
  
ĽƞĺĬĪňŗȮ1ȮȮȮȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034. 
 ȮȮȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ   07 
ĽƞĺĬĪňŗȮ2ȮȮȮȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034.ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 10 

ĳŅėįĬĺĔ          
  

/,ȮėŜŅĽńŗĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĪňŗȮ34-034.Ȯ 
ȮȮȮȮĸĚĺńĬĪňŗȮ02ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ034.      13 
0. ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴıŇěŅĶĦŅĪĭĪĺĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 
ȮȮȮȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034.ȮėĶńŘĚĪňŗȮ/-034.ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0ȮĴňĬŅėĴȮ034. 15 

 
 
 
 
 
 

 

 



 

 

ĽƞĺĬĪňŗȮ/ 
 

ĽĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮȮœħƟĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮȮőħĵŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĳŅĵŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮȮ4ȮĔĸŋƞĴȮȮ/ ľĬƞĺĵȮȮ/ȮȮĻŌĬĵƢȮȮħńĚĬňŘ 
/,ȮȮĔĸŋƞĴŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 
2.  ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
1,ȮȮĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 
4.  ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
3,ȮȮĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
4,ȮȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĽŇĬĪĶńıĵƢ 
5,ȮȮľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 
6,ȮȮĻŌĬĵƢŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚȮȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
 ȮȮȮȮȮĩĬĬĻĶňŀĵŋīĵŅȮȮŐĕĺĚĪŋƞĚıĠŅœĪȮȮŏĕĨĶŅĝŏĪĺňȮȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮȮ/.2.. 

 
 
ŐįĬĳŌĴŇőėĶĚĽĶƟŅĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ŐĸŃĬŇŏĪĻĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Ĕ,Ĩ,Į,Ĭ,' 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ 
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

ŒĬĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅė 

ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

ľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

ĔĸŋƞĴŀŜŅĬĺĵĔŅĶ ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬ 
ĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĽŇĬĪĶńıĵƢ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ ĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĻŌĬĵƢŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 
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įŌƟĭĶŇľŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
 
 

 
ĬŅĵĮĶŇĠĠŅȮȮīĶŏĽĬŅ 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

 
 

     
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĵĽŋĶĝńĵȮȮĪŀĚĪĺň ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĵĽŋĪīŇĝńĵȮȮŏħĝĽŋĺĶĶĦĬŇīŇ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĵĽĴĳŌĴŇȮȮīĶĶĴŅĵŀħħň 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ          ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

 
 
 

   
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĚĦĳńĪĶĳńėȮȮīńĠĠĺĦŇĝĔŋĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĵıŇŏĝģȮȮőıīŇśĳńĔħň 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
 
 
 
 
 
 
 
 



3 

 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĬŇŏĪĻĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

 
 

 
ȮȮȮĬŅĵĮĶŇĠĠŅȮȮīĶŏĽĬŅ 

ĮĶŃīŅĬ 
 

     
ȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĚĽŅĺŏľĴĺĶĶĦȮȮŐĨĚŀƞŀĬ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĵĴĬńĽȮȮŀŅĶňıĚļƢ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĚĽŅĺĭŋĠĪŀĚȮȮĭŋĠĪĺň 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ ȮȮ ȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

 

     
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĵĽŋĶĝńĵȮȮĪŀĚĪĺň      įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĽŋĪīŇıĚļƢȮĻĶňĺŇĝńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĚĸĴńĵıĶȮȮŐľĸƞĚľĸƟŅ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

    

   
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĵěŇĬħŅȮȮĨńĬĨĶŅěŇĦ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĵĝĸīňȮȮĔŋĸĮĶŃħŇļģƢ 
ȮȮȮȮ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĭĶŇľŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚŏŀĔĝĬ  
 
 

 

 



4 

 

ěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.       

ĶŃħńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ ěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&ŐľƞĚ' 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

ȮȮȮȮȮ(ŀĬŋĭŅĸȮ1ȮĕĺĭȮůȮĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 07 
ȮȮȮȮȮ(ŀĬŋĭŅĸȮ1ȮĕĺĭȮůȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 1 
ȮȮȮȮȮ(ŀĬŋĭŅĸȮ1ȮĕĺĭȮůȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ / 
ȮȮȮȮȮ(ŀĬŋĭŅĸȮ/ȮůȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 0 
ȮȮȮȮȮ(ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ / 
ȮȮȮȮȮ(ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ / 

ĶĺĴ 15 

ȮěŜŅĬĺĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮĸŌĔěƟŅĚȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
   ĨŜŅŐľĬƞĚ ěŜŅĬĺĬȮ&ėĬ' 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ / 
ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮȮ 3 
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀŊŗĬȮ16ė,Ȯ&0' 10 
ĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢ /2 
ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅ 2 
ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ / 
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗėŋĶŋĽĳŅŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅł / 
ěƟŅĚŏľĴŅĭĶŇĔŅĶ  /2 
ĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢœĮĝƞĺĵĶŅĝĔŅĶĪňŗȮĽıģ, 1 
ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅœĮĝƞĺĵĶŅĝĔŅĶĪňŗȮĽıĮ,ŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬȮŏĕĨȮ/ȮȮȮȮȮȮȮ / 

ĶĺĴ 50 

 
 
ȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮȮĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĝńŘĬŐĬĺľĬƟŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŀńĬěŃĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶœĮĵńĚĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵĴňĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮĔĸŋƞĴȮőħĵįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĴŊŗŀėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ/-0332ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ6ȮŏĴļŅĵĬȮ0332                     
ĻŌĬĵƢĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěŜŅĬĺĬȮ//ȮĻŌĬĵƢȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĻŌĬĵƢĮĶŃĽŅĬĚŅĬŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶıńĥĬŅ
ĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ
ĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚĻŌĬĵƢȮħńĚĬňŘ 
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ĻŌĬĵƢĺŇĝŅĔŅĶ ĪňŗĨńŘĚĻŌĬĵƢĺŇĝŅĔŅĶ 
/,ȮĻŌĬĵƢĺŇĝŅĔŅĶĳŅļŅœĪĵ őĶĚŏĶňĵĬıĶŃĵŅĮĶŃŏĽĶŇģĽŋĬĪĶŅĻĶńĵȮ&ĔĶŃěƞŅĚȮĽŇĚľŏĽĬň' 
0,ȮȮĻŌĬĵƢĺŇĝŅĔŅĶėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨ 
1,ȮȮĻŌĬĵƢĺŇĝŅĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ  őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸıŇĭŌĸŏĺĻĴƢ 
2,ȮȮĻŌĬĵƢĺŇĝŅĔŅĶĽńĚėĴĻŉĔļŅȮ 
ĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸĺńħĬŅĚĬŀĚ 

3,ȮȮĻŌĬĵƢĺŇĝŅĔŅĶĳŅļŅŀńĚĔķļ őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸĺńħĮĶŇĬŅĵĔ 
4,ȮȮĻŌĬĵƢĺŇĝŅĔŅĶĽŋĕĻŉĔļŅȮŐĸŃıĸĻŉĔļŅ őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĮĶŃĩĴĭŅĚŐė 
5,ȮȮĻŌĬĵƢĺŇĝŅĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň őĶĚŏĶňĵĬĽŅĵĬŘŜŅĪŇıĵƢ 
6,ȮȮĻŌĬĵƢĺŇĝŅĔŅĶĻŇĸĮŃ  őĶĚŏĶňĵĬĺńħŀĴĶŇĬĪĶŅĶŅĴ 
9.  ĻŌĬĵƢĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ őĶĚŏĶňĵĬıŇĭŌĸŀŋĮĩńĴĳƢ 
/.,ȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵ  őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸĽŅĴŏĽĬł 
//,ȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ  őĶĚŏĶňĵĬıĠŅœĪ 

 
ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 

ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0337Ȯ 
 

ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮ&ėĬ' ěŜŅĬĺĬ 

ľƟŀĚŏĶňĵĬ ĝŅĵ ľĠŇĚ ĶĺĴ 
ŀĬŋĭŅĸȮ3 ĕĺĭ 541 551 1,536 62 
ŀĬŋĭŅĸȮ1 1,044 1,054 2,038 78 
ŀĬŋĭŅĸȮ2 1,082 924 2,006 76 

ĶĺĴȮĶŃħńĭĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 0,667 0,53/ 5,640 216 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 1,784 1567 3351 125 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 1828 1589 3417 124 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 1788 1684 3472 124 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 1893 1635 3528 122 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 1879 1718 3597 122 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 1905 1755 3660 124 

ĶĺĴȮĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ //,077 9,948 21,025 741 
ĴńĵīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 321 238 559 16 
ĴńĵīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 342 265 607 15 
ĴńĵīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 260 234 494 15 

ĶĺĴȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 923 737 1,660 46 
ĴńĵīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 41 36 /0/ 1 
ĴńĵīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 16 20 6. 2 
ĴńĵīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 24 31 77 /. 
ĶĺĴȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ /25 /31 1.. /. 

ĶĺĴĪńŘĚľĴħ /3,036 13,589 28,625 1,013 
&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮ/.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0337ȮĶŃĭĭȮData Management Center' 
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ěŜŅĬĺĬįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĨŜŅŐľĬƞĚ ěŜŅĬĺĬȮ&ėĬ' 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮ 36 
ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 25 
ėĶŌ ė,Ļ,2 2 
ėĶŌ ė,Ļ,1 278 
ėĶŌ ė,Ļ,0 269 
ėĶŌ ė,Ļ,/ 308 
ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ 265 
ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ 95 

ĶĺĴ 1,278 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮ/ȮĽŇĚľŅėĴȮ0337' 

 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅőħĵėĶŀĭėĶńĺ 

ĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚĺƞŅħƟĺĵĽŇĪīŇŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬőħĵėĶŀĭėĶńĺȮı,Ļ,Ȯ0325  

ěŜŅĬĺĬėĶŀĭėĶńĺĕŀŀĬŋĠŅĨȮ7.ȮėĶŀĭėĶńĺ įŌƟŏĶňĵĬȮ//.ȮįŌƟŏĶňĵĬ 

ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬȮ&ėĬ' 
ĝŅĵ ľĠŇĚ ĶĺĴ 

ŀĬŋĭŅĸȮȮ/ /5 /3 10 
ŀĬŋĭŅĸȮȮ0 7 5 /4 
ĶĺĴĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 05 00 26 

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ/ /. 1 /1 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ0 5 4 /1 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ1 4 5 /1 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ2 2 4 /. 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ3 0 3 5 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ4 3 / 4 
ĶĺĴĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 12 06 40 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 4. 3. //. 
ȮȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮȮ3ȮĽŇĚľŅėĴȮ0337ȮȮĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĽıĮ,ĔĪĴ,' 

 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬȮĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚĺƞŅħƟĺĵĽŇĪīŇĕŀĚŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬŐĸŃŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬȮı,Ļ,Ȯ0333  ěŜŅĬĺĬȮ0ȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬ 

/,ȮȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬ   ěŀľƢĬȮȮœĺŐŀĪȮȮĴŀĬŏĨĽĝŀĶň 
  ĪňŗĨńŘĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬ  ŏĸĕĪňŗȮ0-/ȮĞŀĵıľĸőĵīŇĬȮ02ȮŐĵĔ2-1-2ȮȮ 
      ŐĕĺĚěŀĴıĸȮŏĕĨěĨŋěńĔĶȮȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮȮ/.7.. 
  įŌƟěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ  ĬŅĚĴńĦĤĬŅȮȮŀŇĶŅĬň 
  ĶŌĮŐĭĭ    ĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 
  ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮ   ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮ4Ȯ 

 



7 

 

 ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬȮȮěŀľƢĬȮȮœĺŐŀĪȮȮĴŀĬŏĨĽĝŀĶň 

ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬȮ&ėĬ' 
ĝŅĵ ľĠŇĚ ĶĺĴ 

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ/ 4 4 8 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ0 3 4  
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ1 1 3 4 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ2 - - - 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ3 2 1 3 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ4 1 - 1 

ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 11 12 23 
&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮȮ31 ı,ė,Ȯ0337ȮȮĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĽıĮ,ĔĪĴ,' 

 

0,ȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬ  ĨńĶĭňĵŃĨŋƟĸŀŇĽĸŅĴ 
ĪňŗĨńŘĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬ ŏĸĕĪňŗȮ233 ĞŀĵŀƞŀĬĬŋĝȮ/5Ȯ 
    ŐĕĺĚĽĺĬľĸĺĚȮȮŏĕĨĽĺĬľĸĺĚ ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
 ĶŌĮŐĭĭ   ĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 
    ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮ4Ȯ 

ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬȮȮĨńĶĭňĵŃĨŋƟĸŀŇĽĸŅĴ 

ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬȮ&ėĬ' 
ĝŅĵ ľĠŇĚ ĶĺĴ 

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ/ 04 /5 43 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ0 0. 0/ 2/ 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ1 /6 /5 13 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ2 /4 /0 06 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ3 /. - /. 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ4 2 1 5 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 73 5. /42 
&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮȮ/. ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0337ȮȮĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĽıĮ,ĔĪĴ,'   

 
 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚĺƞŅħƟĺĵĽŇĪīŇĕŀĚĭŋėėĸŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬȮı,Ļ,Ȯ0332ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮȮ2ȮȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬ 

/,ȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬ  ıńĥĬĮƤĠĠŅ 
 ĪňŗĨńŘĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬ ŏĸĕĪňŗȮ/3-//ȮȮĩĬĬŏĽĶňœĪĵȮȮĞŀĵŏĽĶňœĪĵȮ4Ȯ 
    ŐĕĺĚėĸŀĚĔŋƞĴȮȮŏĕĨĭŉĚĔŋƞĴȮȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮȮ 
 įŌƟěńħĔŅĶĻŉĔļŅ  ĬŅĚĽŅĺĬŌĶŀŅĬŌĶŀȮȮŏĔļĻŇĶŇ 
 ĶŌĮŐĭĭ   ĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 
 ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ  ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮ4Ȯ 

 



8 

 

ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬȮȮıńĥĬĮƤĠĠŅ 

ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬȮ&ėĬ' 
ĝŅĵ ľĠŇĚ ĶĺĴ 

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ/ /2 5 0/ 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ0 /0 0 /2 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ1 / - / 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ2 / / 0 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ3 / - / 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ4 - - - 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 07 /. 17 
&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮȮ0. ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0337ȮȮĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĽıĮ,ĔĪĴ,' 

 
 

0,ȮȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬ  ĮĶŃĩĴĳŌĴŇīĶĶĴ 
 ĪňŗĨńŘĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬ ŏĸĕĪňŗȮ/1-2ȮȮľĴŌƞ4ȮȮĩĬĬĻŅĸŅīĶĶĴĽıĬƢȮ 
    ŐĕĺĚĻŅĸŅīĶĶĴĽıĬƢȮȮŏĕĨĪĺňĺńĥĬŅȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮȮ 
 įŌƟěńħĔŅĶĻŉĔļŅ  ĬŅĚĽŅĺĽőĸıĶȮȮĨĶňıĚļƢıńĬīƢ 
 ĶŌĮŐĭĭ   ĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 
 ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ  ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮ4Ȯ 

ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬȮȮĮĶŃĩĴĳŌĴŇīĶĶĴ 

ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬȮ&ėĬ' 
ĝŅĵ ľĠŇĚ ĶĺĴ 

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ/ 3 4 5 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ0 6 1 5 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ1 0 - 0 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ2 - - - 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ3 - - - 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ4 - - - 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ // 3 /4 
&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮȮ20 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0337ȮȮĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĽıĮ,ĔĪĴ,' 

 
1,ȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬ  ĮĶŃĩĴīĶĶĴ 
 ĪňŗĨńŘĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬ ŏĸĕĪňŗȮ/6/ȮȮĞŀĵĻŅĸŅīĶĶĴĽıĬƢȮ 41 
    ŐĕĺĚĻŅĸŅīĶĶĴĽıĬƢȮȮŏĕĨĪĺňĺńĥĬŅȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮȮ 
 įŌƟěńħĔŅĶĻŉĔļŅ  ĬŅĚĽŋĪīŇıĶȮȮĽŅĵŏıŖĝĶ 
 ĶŌĮŐĭĭ   ĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 
 ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ  ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮ4Ȯ 
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ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬȮȮĮĶŃĩĴīĶĶĴ 

ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬȮ&ėĬ' 
ĝŅĵ ľĠŇĚ ĶĺĴ 

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ/ 1 3 4 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ0 - - - 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ1 1 2 3 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ2 3 2 5 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ3 - 1 1 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ4 - 1 1 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 5 9 14 
&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮȮ0. ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0337ȮȮĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĽıĮ,ĔĪĴ,' 

 
2,ȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬ  ĪŅĚĬŜŅŐľƞĚĮƤĠĠŅ 

 ĪňŗĨńŘĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬ ŏĸĕĪňŗȮ00-30ȮȮĞŀĵĶŅļġĶƢŀŋĪŇĻȮ5. 
    ŐĕĺĚŐĽĬŐĽĭȮȮŏĕĨĴňĬĭŋĶňȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮȮ 
 įŌƟěńħĔŅĶĻŉĔļŅ  ĬŅĚĽŅĺĺŅĶňȮȮŐĺĺĺńĬěŇĨĶ 
 ĶŌĮŐĭĭ   ĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 

 ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ  ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮ4Ȯ 

ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬȮȮĪŅĚĬŜŅŐľƞĚĮƤĠĠŅ 

ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬȮ&ėĬ' 
ĝŅĵ ľĠŇĚ ĶĺĴ 

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ/ - - - 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ0 3 - 3 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ1 0 / 1 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ2 3 / 4 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ3 5 - 5 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ4 4 / 5 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 03 1 06 
&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮȮ/0 ĔĶĔġŅėĴȮ0337ȮȮĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĽıĮ,ĔĪĴ,' 
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ĔŅĶŐĭƞĚĕĬŅħĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħȮȮ&ĦȮ/.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0360' 

ĕĬŅħőĶĚŏĶňĵĬ 
ěŜŅĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬ 
&ŐľƞĚ' 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňĬńĔŏĶňĵĬ         1 ů 120   ȮėĬ 1 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňĬńĔŏĶňĵĬ     121 ů 200   ȮėĬ 2 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňĬńĔŏĶňĵĬ     201 ů 300   ȮėĬ 6 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňĬńĔŏĶňĵĬ     301 ů 499   ȮėĬ 7 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňĬńĔŏĶňĵĬ   500 ů 1,499  ȮėĬ 19 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňĬńĔŏĶňĵĬ 1,500 ů 2,499  ėĬ / 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňĬńĔŏĶňĵĬ     2,500 ů ėĬĕŉŘĬœĮ / 

ĶĺĴ 37 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĴŅĵŏľĨŋȮ: œĴƞĶĺĴěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸȮ1Ȯĕĺĭ 

 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮ/ȮůȮ/0.ȮėĬ ȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮőĶĚŏĶňĵĬȮ 
őĶĚŏĶňĵĬĺńħĽńĚĕƢĔĶŃěŅĵȮ&ŐěƞĴĺŇĝŅĽŀĬ' 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮ/0/ȮůȮ0..ȮėĬȮȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮőĶĚŏĶňĵĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħőĽĴĬńĽȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħĬŅėĮĶĔ  

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮ0./ȮůȮ1..ȮėĬȮȮěŜŅĬĺĬȮ4ȮőĶĚŏĶňĵĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ /,ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħőĽĴĬńĽ     
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 0,ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħħƞŅĬ    
  1,ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħĝńĵĝĬŃĽĚėĶŅĴȮ&ĺńħĨŉĔ'  
  2,ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħŀŋĪńĵīŅĶŅĴ      
  5. őĶĚŏĶňĵĬĺńħľĚĽƢĶńĨĬŅĶŅĴ  
  6. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĝƞŅĚŏľĸŖĔ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮ1./ȮůȮ277ȮėĬȮěŜŅĬĺĬȮ5ȮőĶĚŏĶňĵĬ  
/,ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħŏěƟŅĴŌĸ    
0,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴľŅĺňĶŅĬŋĺńĨĶ   
1,ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħĴľŅĭŋĻĵƢȮ&ıŇĪńĔĩŅĺĶėŋĦ'Ȯ  
2,ȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĩĴĬĬĪĶň 
5. őĶĚŏĶňĵĬħŅĶŅėŅĴ  
6. őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸĺńħĮĶŇĬŅĵĔ 
7. őĶĚŏĶňĵĬĪňĮƤĚĔĶĺŇĪĵŅıńĥĬƢȮ&ĺńħőĭĽĩƢ'ȮŒĬıĶŃĶŅĝŌĮĩńĴĳƢł 
 
 
 
 
   



11 

 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮ1./ȮůȮ277ȮėĬ ěŜŅĬĺĬȮ/7ȮőĶĚŏĶňĵĬȮ 
/,ȮőĶĚŏĶňĵĬıĶŃĨŜŅľĬńĔĽĺĬĔŋľĸŅĭ 0,ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħıĸńĭıĸŅĝńĵ   
1,ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħŏĺĨĺńĬīĶĶĴŅĺŅĽ  2,ȮőĶĚŏĶňĵĬĪŋƞĚĴľŅŏĴę    
3,ȮőĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸĺńħĬŅĚĬŀĚ  4,ȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅĵĬŘŜŅĪŇıĵƢ   
7.ȮőĶĚŏĶňĵĬıĠŅœĪ   6. őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸıŇĭŌĸŏĺĻĴƢ   
9.ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħĮĶŃĵŋĶĺĚĻŅĺŅĽ   
/.. őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸĽŅĴŏĽĬ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĸŅĔĔŇĬŐĭƞĚĶńģĭŅĸŀŋĮĩńĴĳƢ 
//. őĶĚŏĶňĵĬőęĽŇĨĽőĴĽĶ   /0. őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĮĶŃĩĴĭŅĚŐė 
/1.őĶĚŏĶňĵĬĺńħŀĴĶŇĬĪĶŅĶŅĴ  /2, őĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĩĴĪĺňīŅĳŇŏĻĔ 
/5. őĶĚŏĶňĵĬĭŅĚĭńĺȮ&ŏıƞĚĨńŘĚĨĶĚěŇĨĶĺŇĪĵŅėŅĶ'  
16. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬľĬŀĚĭŀĬȮ&ĬńĵĬŅĬĬĪƢŀĬŋĽĶĦƢ'  
17.ȮőĶĚŏĶňĵĬœĪĵĶńģĺŇĪĵŅ ŦŤȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ  
18. őĶĚŏĶňĵĬıĶŃĵŅĮĶŃŏĽĶŇģĽŋĬĪĶŅĻĶńĵȮ&ĔĶŃěƞŅĚȮĽŇĚľŏĽĬň' 
/9. őĶĚŏĶňĵĬĺńħľĬńĚ 

ĮĶŃŏĳĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮěŜŅŐĬĔĨŅĴőėĶĚĔŅĶ ħńĚĬňŘ 
őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬŒĬİƤĬȮěŜŅĬĺĬȮ/7ȮőĶĚŏĶňĵĬ 
/,ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħĝĬŃĽĚėĶŅĴ   0,ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬľĬŀĚĭŀĬ 
3. őĶĚŏĶňĵĬĺńħőĽĴĬńĽ   2,ȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĩĴĬĬĪĶň 
5. őĶĚŏĶňĵĬĺńħħƞŅĬ    4. őĶĚŏĶňĵĬĴľŅĺňĶŅĬŋĺńĨĶ 
5,ȮőĶĚŏĶňĵĬĪŋƞĚĴľŅŏĴę   6,ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħŏĺĨĺńĬīĶĶĴŅĺŅĽ 
7,ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħŀŋĪńĵīŅĶŅĴ   /.,ȮőĶĚŏĶňĵĬĭŅĚĭńĺ 
1/. őĶĚŏĶňĵĬĪňĮƤĚĔĶĺŇĪĵŅıńĥĬƢȮ&ĺńħőĭĽĩƢ'ȮŒĬıĶŃĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ  
/0,ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħĴľŅĭŋĻĵƢ &ıŇĪńĔļƢĩŅĺĶėŋĦ' 
11. őĶĚŏĶňĵĬœĪĵĶńģĺŇĪĵŅȮ75ȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ  
12. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĮĶŃĵŋĶĺĚĻŅĺŅĽ  13. őĶĚŏĶňĵĬĺńħŏěƟŅĴŌĸ    
16. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĝƞŅĚŏľĸŖĔ   /5,ȮőĶĚŏĶňĵĬőęĽŇĨĽőĴĽĶ    
16. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĬŅėĮĶĔ   /7,ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħľĬńĚ  

őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ//ȮőĶĚŏĶňĵĬ  
/,ȮőĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸĺńħĮĶŇĬŅĵĔ   
0,ȮőĶĚŏĶňĵĬıĶŃĨŜŅľĬńĔĽĺĵĔŋľĸŅĭ 
3. őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨ     
2,ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħıĸńĭıĸŅĝńĵ 
5. őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸıŇĭŌĸŏĺĻĴƢ    
4.ȮőĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸĽŅĴŏĽĬȮ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĜĸŅĔĔŇĬŐĭƞĚĶńģĭŅĸŀŋĮĩńĴĳƢ' 
5,ȮőĶĚŏĶňĵĬıĠŅœĪ    
6.ȮőĶĚŏĶňĵĬıĶŃĵŅĮĶŃŏĽĶŇģĽŋĬĪĶŅĻĶńĵȮ&ĔĶŃěƞŅĚȮĽŇĚľŏĽĬň'  
7. őĶĚŏĶňĵĬĽŅĵĬŘŜŅĪŇıĵƢ   
1.. őĶĚŏĶňĵĬĺńħŀĴĶŇĬĪĶŅĶŅĴ 
11. őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸĺńħĬŅĚĬŀĚ 
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őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬŇĨŇĭŋėėĸȮȮěŜŅĬĺĬȮ5ȮőĶĚŏĶňĵĬ 
1. őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸĺńħĮĶŇĬŅĵĔ  
2. őĶĚŏĶňĵĬıĶŃĨŜŅľĬńĔĽĺĬĔŋľĸŅĭ  
3. őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨ   
4. őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸĽŅĴŏĽĬȮ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĜĸŅĔĔŇĬŐĭƞĚĶńģĭŅĸŀŋĮĩńĴĳƢ' 
5. őĶĚŏĶňĵĬıĶŃĵŅĮĶŃŏĽĶŇģĽŋĬĪĶŅĻĶńĵȮ&ĔĶŃěƞŅĚȮĽŇĚľŏĽĬň' 
6. őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸıŇĭŌĸŏĺĻĴƢ 7. őĶĚŏĶňĵĬıĠŅœĪ 

őėĶĚĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬ Mini English Program &MEP'  ěŜŅĬĺĬ  /1  őĶĚŏĶňĵĬȮȮ 
1. őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸĺńħĮĶŇĬŅĵĔ   
0,ȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨ  
1,ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħıĸńĭıĸŅĝńĵ   
2,ȮőĶĚŏĶňĵĬĪŋƞĚĴľŅŏĴę 
3,ȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅĵĬŘŜŅĪŇıĵƢ    
4,ȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĮĶŃĩĴĭŅĚŐė 
5,ȮőĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸĽŅĴŏĽĬ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĸŅĔĔŇĬŐĭƞĚĶńģĭŅĸŀŋĮĩńĴĳƢ' 
8. őĶĚŏĶňĵĬıĶŃĵŅĮĶŃŏĽĶŇģĽŋĬĪĶŅĻĶńĵȮ&ĔĶŃěƞŅĚȮĽŇĚľŏĽĬň' 
9,ȮőĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸıŇĭŌĸŏĺĻĴƢ   
10. őĶĚŏĶňĵĬĭŅĚĭńĺȮ&ŏıƞĚĨńŘĚĨĶĚěŇĨĶĺŇĪĵŅėŅĶ' 
/1,ȮőĶĚŏĶňĵĬœĪĵĶńģĺŇĪĵŅȮŦŤȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 
/2,ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħŀĴĶŇĬĪĶŅĶŅĴ   
/3,ȮőĶĚŏĶňĵĬıĠŅœĪ 

őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮȮěŜŅĬĺĬȮ3ȮőĶĚŏĶňĵĬ 
/,ȮőĶĚŏĶňĵĬıĶŃĨŜŅľĬńĔĽĺĬĔŋľĸŅĭ  
0,ȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨ  
1,ȮőĶĚŏĶňĵĬĪňĮƤĚĔĶĺŇĪĵŅıńĥĬƢȮ&ĺńħőĭĽĩƢ'ȮŒĬıĶŃĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ 
2,ȮőĶĚŏĶňĵĬœĪĵĶńģĺŇĪĵŅȮ75ȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 
3,ȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĮĶŃĩĴĭŅĚŐė 

őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮȮěŜŅĬĺĬȮ5ȮőĶĚŏĶňĵĬ 
1. őĶĚŏĶňĵĬĺńħŏĺĨĺńĬīĶĶĴŅĺŅĽ 
2.őĶĚŏĶňĵĬĭŅĚĭńĺȮ&ŏıƞĚĨńŘĚĨĶĚěŇĨĶĺŇĪĵŅėŅĶ'  
3. őĶĚŏĶňĵĬœĪĵĶńģĺŇĪĵŅȮ75ȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 
4. őĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĩĴĬĬĪĶň     
5. őĶĚŏĶňĵĬıĠŅœĪ  
6. őĶĚŏĶňĵĬıŇĭŌĸŀŋĮĩńĴĳƢ    
7. őĶĚŏĶňĵĬĺńħľĬńĚ  
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őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĝŅĶńģȮȮěŜŅĬĺĬȮ/1ȮőĶĚŏĶňĵĬ 
/,ȮőĶĚŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĺńħĝĬŃĽĚėĶŅĴ    
2. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĴľŅĭŋĻĵƢ&ıŇĪńĔļƢĩŅĺĶėŋĦ' 
3,ȮőĶĚŏĶňĵĬĪňĮƤĚĔĶĺŇĪĵŅıńĥĬƢȮ&ĺńħőĭĽĩƢ'ȮŒĬıĶŃĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ  
4. őĶĚŏĶňĵĬĺńħŏěƟŅĴŌĸ 
5,ȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĩĴĬĬĪĶň     
6. őĶĚŏĶňĵĬĺńħľĚĽƢĶńĨĬŅĶŅĴ 
7,ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħħƞŅĬ      
8. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĝƞŅĚŏľĸŖĔ 
9,ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħĝńĵĝĬŃĽĚėĶŅĴ&ĺńħĨŉĔ'    
10. őĶĚŏĶňĵĬőęĽŇĨĽőĴĽĶ 
11,ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħŀŋĪńĵīŅĶŅĴ     
12. őĶĚŏĶňĵĬĺńħľĬńĚ 
13,ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬľĬŀĚĭŀĬ&ĬńĵĬŅĬĬĪƢŀĬŋĽĶĦƢ' 
 

őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĨƟĬŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶĺĴȮ&Inclusive School'ȮȮěŜŅĬĺĬȮ/0ȮőĶĚŏĶňĵĬ 
/,ȮőĶĚŏĶňĵĬıĶŃĨŜŅľĬńĔĽĺĬĔŋľĸŅĭ  
0. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĴľŅĭŋĻĵƢȮ&ıŇĪńĔļƢĩŅĺĶėŋĦ' 
1,ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħľĚĽƢĶńĨĬŅĶŅĴ   
2.ȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĩĴĬĬĪĶň  
3,ȮőĶĚŏĶňĵĬıĠŅœĪ    
4,ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħŏĺĨĺńĬīĶĶĴŅĺŅĽ 
5,ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħľĬńĚ    
6,ȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĮĶŃĩĴĭŅĚŐė 
7,ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħŀŋĪńĵīŅĶŅĴ    
/.,ȮőĶĚŏĶňĵĬħŅĶŅėŅĴ 
//. őĶĚŏĶňĵĬĺńħőĽĴĬńĽ    
/0,ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬľĬŀĚĭŀĬȮ&ĬńĵĬŅĬĬĪƢŀĬŋĽĶĦƢ' 

őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬŐĔĬĬŜŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶƞĺĴȮȮěŜŅĬĺĬȮ03ȮőĶĚŏĶňĵĬȮ 
1. őĶĚŏĶňĵĬőęĽŇĨĽőĴĽĶȮȮ     
2.ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħĝƞŅĚŏľĸŖĔȮȮ  
3,ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħĽńĚĕƢĔĶŃěŅĵȮ&ŐěƞĴĺŇĝŅĽŀĬ'    
4,ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħŏěƟŅĴŌĸ 
5,ȮőĶĚŏĶňĵĬĪŋƞĚĴľŅŏĴę      
6,ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħĬŅėĮĶĔ 
7,ȮőĶĚŏĶňĵĬıŇĭŌĸŀŋĮĩńĴĳƢ       
8,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴľŅĺňĶŅĬŋĺńĨĶ 
9,ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħĮĶŃĵŋĶĺĚĻŅĺŅĽ     
10,ȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨ 
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11,ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħĝńĵĝĬŃĽĚėĶŅĴȮ&ĺńħĨŉĔ'    
/0,ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħĝĬŃĽĚėĶŅĴ 
/1,ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħħƞŅĬ      
/2,ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħıĸńĭıĸŅĝńĵ 
/3,ȮőĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸĺńħĮĶŇĬŅĵĔ     
/4,ȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅĵĬŘŜŅĪŇıĵƢ 
/5,ȮőĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸıŇĭŌĸŏĺĻĴƢ     
/6,ȮőĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸĺńħĬŅĚĬŀĚȮȮ 
/7,ȮőĶĚŏĶňĵĬĪňĮƤĚĔĶĺŇĪĵŅıńĥĬƢȮ&ĺńħőĭĽĩƢ'ȮŒĬıĶŃĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ  
0.,ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħŀĴĶŇĬĪĶŅĶŅĴȮȮ 
0/,ȮőĶĚŏĶňĵĬıĶŃĵŅĮĶŃŏĽĶŇģĽŋĬĪĶŅĻĶńĵȮ&ĔĶŃěƞŅĚȮĽŇĚľŏĽĬň'    
00,ȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĩĴĪĺňīŅĳŇŏĻĔ 
01,ȮőĶĚŏĶňĵĬĭŅĚĭńĺȮ&ŏıƞĚĨńŘĚĨĶĚěŇĨĶĺŇĪĵŅėŅĶ'Ȯ 
02,ȮőĶĚŏĶňĵĬœĪĵĶńģĺŇĪĵŅȮŦŤȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ  
03,ȮőĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸĽŅĴŏĽĬȮ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĸŅĔĔŇĬŐĭƞĚĶńģĭŅĸŀŋĮĩńĴĳƢ' 

 

įĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'ȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
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įĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'  ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃľĺƞŅĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0335Ȯ-Ȯ0337 
 

58 VS 59

2557 2558 2559 2557 2558 2559 2557 2558 2559 2557 2558 2559 2557 2558 2559 2557 2558 2559ŏıŇŗĴ+/ĸħ-

50.12 56.47 60.54 58.64 55.43 53.93 47.72 54.08 46.63 48.95 56.25 52.29 48.79 49.55 47.50 50.84 54.36 52.18 -2.18

44.03 48.39 51.88 49.03 47.64 45.08 32.88 36.61 31.11 36.77 41.76 38.76 40.97 41.55 40.27 40.74 43.19 41.42 -1.77

44.88 49.33 52.98 50.67 49.18 46.68 36.02 40.31 34.59 38.06 43.47 40.47 42.13 42.59 41.22 42.35 44.98 43.19 -1.79

1 ĺńħĝĬŃĽĚėĶŅĴ 43.70 47.86 42.37 51.78 45.79 42.50 28.24 34.73 31.45 34.81 36.25 30.97 42.48 39.07 36.23 40.20 40.74 36.70 -4.04

2 ŀĬŋĭŅĸĺńħĮĶŇĬŅĵĔ 53.02 58.68 62.19 66.67 60.24 58.86 54.55 58.12 49.86 52.98 57.42 58.64 52.95 52.47 50.34 56.03 57.39 55.98 -1.41

3 ıĶŃĨŜŅľĬńĔĽĺĬĔŋľĸŅĭ 50.00 63.93 65.95 60.48 58.64 53.54 48.47 63.93 41.93 50.44 60.40 51.79 45.71 49.95 45.56 51.02 59.37 51.75 -7.62

4 ĶŅĝĺŇĬŇĨ 51.58 58.11 61.91 61.75 57.22 57.54 61.08 65.82 59.42 55.79 61.43 59.27 52.71 51.54 50.00 56.58 58.82 57.63 -1.20

5 ĪňĮƤĚĔĶĺŇĪĵŅıńĥĬƢł 46.31 59.65 57.74 58.96 56.47 50.28 39.64 51.91 38.40 40.00 51.02 37.55 43.47 48.87 42.62 45.68 53.58 45.32 -8.26

6 ĺńħıĸńĭıĸŅĝńĵ 53.91 56.96 63.63 62.98 57.00 55.48 65.64 69.29 59.90 62.62 68.40 68.93 55.27 55.84 55.98 60.08 61.50 60.78 -0.71

7 ĺńħőĽĴĬńĽ 46.23 56.77 66.58 53.77 56.42 60.38 40.96 54.17 45.00 40.58 46.46 54.50 45.23 52.48 54.78 45.35 53.26 56.25 2.99

8 ĮĶŃĩĴĬĬĪĶň 49.59 45.72 55.97 56.24 47.06 53.07 32.93 38.07 35.00 36.55 42.95 44.26 41.28 43.64 42.86 43.32 43.49 46.23 2.74

9 ĺńħħƞŅĬ 43.74 54.38 59.37 58.43 57.50 55.88 50.11 60.00 48.24 40.87 47.92 46.18 44.91 47.67 48.12 47.61 53.49 51.56 -1.93

10 ĴľŅĺňĶŅĬŋĺńĨĶ 47.50 49.55 57.39 53.50 54.82 48.18 31.63 35.51 29.86 33.88 35.26 35.09 42.05 40.40 43.16 41.71 43.11 42.74 -0.37

11 ĺńħĝńĵĝĬŃĽĚėĶŅĴ 44.18 56.69 53.45 47.76 53.35 48.87 47.43 57.28 36.85 45.88 54.56 37.10 42.29 41.51 37.42 45.51 52.68 42.74 -9.94

12 ŀĬŋĭŅĸĽŅĴŏĽĬł 55.44 61.54 69.59 66.95 63.60 64.15 61.12 64.48 58.89 61.36 68.74 63.02 60.77 60.05 57.72 61.13 63.68 62.67 -1.01

13 ĪŋƞĚĴľŅŏĴę 50.71 57.01 61.89 58.07 55.54 55.60 42.52 44.10 42.09 42.59 55.43 49.82 48.38 49.32 47.46 48.46 52.28 51.37 -0.91

14 ĺńħŏĺĨĺńĬīĶĶĴŅĺŅĽ 50.64 51.52 57.24 52.57 49.85 45.66 37.02 42.04 35.12 40.24 42.32 38.36 45.05 42.05 43.22 45.10 45.56 43.92 -1.64

15 ħŅĶŅėŅĴ 48.29 56.03 57.90 55.33 53.68 49.14 41.49 46.13 36.08 51.38 63.81 52.16 48.80 47.33 43.56 49.06 53.39 47.77 -5.63

16 ıĠŅœĪ 54.72 63.04 67.17 65.23 60.95 61.31 62.89 63.16 55.81 55.44 66.77 58.57 55.14 58.97 54.51 58.68 62.58 59.47 -3.10

17 ŀĬŋĭŅĸıŇĭŌĸŏĺĻĴƢ 52.70 57.30 64.41 62.68 55.21 61.66 57.88 61.42 54.30 55.60 61.31 58.81 52.12 51.99 51.82 56.20 57.45 58.20 0.75

18 ĺńħŀŋĪńĵīŅĶŅĴ 40.55 57.50 60.41 51.45 60.67 55.45 27.61 55.42 41.14 37.50 51.39 45.45 38.48 50.06 41.23 39.12 55.01 48.74 -6.27

ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ

ĶŃħńĭĽńĚĔńħ

ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ

őĶĚŏĶňĵĬ

ĳŅļŅœĪĵ ĽńĚėĴĻŉĔļŅłȮ ĳŅļŅŀńĚĔķļ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĳŅıĶĺĴ
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58 VS 59

2557 2558 2559 2557 2558 2559 2557 2558 2559 2557 2558 2559 2557 2558 2559 2557 2558 2559ŏıŇŗĴ+/ĸħ-

50.12 56.47 60.54 58.64 55.43 53.93 47.72 54.08 46.63 48.95 56.25 52.29 48.79 49.55 47.50 50.84 54.36 52.18 -2.18

44.03 48.39 51.88 49.03 47.64 45.08 32.88 36.61 31.11 36.77 41.76 38.76 40.97 41.55 40.27 40.74 43.19 41.42 -1.77

44.88 49.33 52.98 50.67 49.18 46.68 36.02 40.31 34.59 38.06 43.47 40.47 42.13 42.59 41.22 42.35 44.98 43.19 -1.79

19 ıŇĭŌĸŀŋĮĩńĴĳƢ 46.20 48.98 55.88 51.41 45.68 50.92 38.11 42.81 39.68 38.14 44.20 40.46 41.89 40.36 42.37 43.15 44.41 45.86 1.46

20 ĭŅĚĭńĺ 47.32 52.69 55.42 51.06 50.35 48.15 35.75 45.00 38.42 40.08 47.72 42.45 42.68 45.78 42.84 43.38 48.31 45.46 -2.85

21 ĭƟŅĬľĬŀĚĭŀĬ 50.37 62.36 61.11 58.03 54.85 48.91 32.11 39.61 38.59 54.61 61.06 61.02 49.86 51.07 48.54 48.99 53.79 51.63 -2.15

22 ĺńħĴľŅĭŋĻĵƢł 50.46 54.39 57.75 53.38 49.19 50.99 38.33 44.12 37.45 54.36 60.70 56.46 47.72 52.46 49.69 48.85 52.17 50.47 -1.70

23 œĪĵĶńģĺŇĪĵŅȮŦŤ 47.08 50.30 52.61 51.94 48.55 46.01 37.66 38.56 30.30 52.70 40.83 49.55 42.33 40.27 40.74 46.34 43.70 43.84 0.14

24 ıĶŃĵŅĮĶŃŏĽĶŇģł 49.28 62.61 63.41 58.07 61.60 53.80 43.93 60.20 53.35 42.96 60.74 52.95 45.81 50.29 46.43 48.01 59.09 53.99 -5.10

25 ĺńħĮĶŃĵŋĶĺĚĻŅĺŅĽ 48.59 55.06 59.31 58.67 54.96 54.72 52.26 61.66 54.87 50.65 53.36 54.45 51.98 49.44 49.94 52.43 54.90 54.66 -0.24

26 ĺńħŏěƟŅĴŌĸ 47.59 55.16 54.93 52.72 51.00 47.09 39.23 42.27 30.99 39.87 46.88 40.12 46.50 48.89 42.66 45.18 48.84 43.16 -5.68

27 ĺńħĽńĚĕƢĔĶŃěŅĵ 44.76 46.54 54.34 53.14 45.38 48.13 32.62 45.38 55.31 37.86 41.15 38.13 40.76 35.31 42.69 41.83 42.75 47.72 4.97

28 ĺńħľĚĽƢĶńĨĬŅĶŅĴ 48.61 58.75 56.21 48.96 57.57 45.18 32.50 49.82 36.70 36.09 53.21 42.96 40.85 47.36 41.21 41.40 53.34 44.45 -8.89

29 ĮĶŃĩĴĪĺňīŅĳŇŏĻĔ 52.25 55.39 57.29 57.14 52.14 50.25 45.94 54.75 41.46 48.47 55.42 50.92 47.49 48.41 44.75 50.26 53.22 48.93 -4.29

30 ĺńħĝƞŅĚŏľĸŖĔ 48.15 56.13 53.95 53.78 46.80 45.77 34.17 36.25 30.87 60.19 71.75 67.88 45.83 46.00 40.71 48.42 51.39 47.84 -3.55

31 ĺńħŀĴĶŇĬĪĶŅĶŅĴ 54.64 61.05 66.86 65.26 59.78 56.79 51.17 56.82 50.27 57.37 63.73 67.07 54.82 52.87 53.06 56.65 58.85 58.81 -0.04

32 őęĽŇĨĽőĴĽĶ 50.02 54.68 56.47 59.27 57.94 49.47 36.35 50.68 40.02 39.69 46.86 44.07 47.45 50.49 43.39 46.56 52.13 46.68 -5.44

33 ĶŅĝĺŇĬŇĨĮĶŃĩĴĭŅĚŐė 51.09 58.79 60.64 59.67 57.81 55.40 43.08 51.36 42.78 53.49 61.59 54.76 47.02 50.35 46.75 50.87 55.98 52.07 -3.91

34 ĺńħĬŅėĮĶĔ 43.85 61.54 60.08 56.62 56.46 49.44 43.08 46.54 32.78 44.62 52.31 49.44 50.65 42.81 41.06 47.76 51.93 46.56 -5.37

35 ĺńħľĬńĚ 46.61 58.54 56.38 56.00 55.54 49.12 32.78 45.57 36.25 50.14 69.69 51.76 42.69 51.47 44.37 45.64 56.16 47.58 -8.59

36 ŀĬŋĭŅĸĺńħĬŅĚĬŀĚ 50.29 53.82 63.31 58.61 56.02 55.10 52.77 57.14 50.33 50.26 58.53 55.98 48.50 49.04 49.74 52.09 54.91 54.89 -0.02

37 ĽŅĵĬŘŜŅĪŇıĵƢ 47.32 52.01 55.77 55.83 54.44 48.21 45.45 49.27 40.28 40.04 44.51 38.08 46.91 47.21 41.72 47.11 49.49 44.81 -4.68

1807.282071.022186.882104.172020.051931.001598.491883.411580.041730.072006.061848.981738.851783.081699.251795.771952.721849.23

48.85 55.97 59.10 56.87 54.60 52.19 43.20 50.90 42.70 46.76 54.22 49.97 47.00 48.19 45.93 48.53 52.78 49.98

ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ

ĶŃħńĭĽńĚĔńħ

ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ

ŏĜĸňŗĵ

őĶĚŏĶňĵĬ

ĳŅļŅœĪĵ ĽńĚėĴĻŉĔļŅłȮ

ĶĺĴ

ĳŅļŅŀńĚĔķļ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĳŅıĶĺĴ
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ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬȮO-NET  ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 ĶŃľĺƞŅĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ  2557- 2559 

 

2557 2558 2559 2557 2558 2559 2557 2558 2559 2557 2558 2559 2557 2558 2559

66,356äñÕòÛÉòÈìèòÕ 37.75 45.24 50.65 49.93 51.0054.3431.89 37.86 40.27 34.8138.70 36.23 43.04 42.32 38.67

491,922äñÕòÛëòÈÂòÕ 35.39 42.89 46.81 46.94 46.4249.3427.09 30.16 31.39 29.5932.42 29.53 38.77 37.88 35.12

656,817äñÕòÛÜäñÿØé 35.20 42.64 46.36 46.79 46.2449.0027.46 30.62 31.80 29.6532.40 29.31 38.62 37.63 34.99

2557 2558 2559 2557 2558 2559 2557 2558 2559 2557 2558 2559 2557 2558 2559

89 ĶŅĝĺŇĬŇĨ 34.61 42.4247.30 46.1247.7148.3027.6533.55 34.16 29.4035.21 30.7638.73 39.48 34.14

53 ĭŅĚĭńĺ 33.78 38.7241.22 42.0541.0046.8225.3228.04 29.37 25.9226.45 22.8732.47 31.32 32.16

33 ıĶŃĨŜŅľĬńĔĽĺĬĔŋľĸŅĭ 36.41 46.6449.41 49.0750.1853.1827.5037.09 32.59 29.1137.72 35.4842.50 42.48 38.53

199 ıŇĭŌĸĵƢŀŋĮĩńĴĳƢ 33.32 43.3245.16 43.9944.1446.6724.8729.06 31.39 27.7928.83 26.8936.05 34.88 33.92

53 œĪĵĶńģĺŇĪĵŅ75 ŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 34.22 40.3246.60 44.5141.5548.8025.1526.94 29.67 26.4827.53 26.2335.41 32.42 33.37

äèâ 172.34173.34174.34175.34176.34177.34178.34179.34180.34181.34182.34 183.34184.34185.34 186.34

ÿÊæöćã 34.47 42.2845.94 45.1544.9248.7526.1030.94 31.44 27.7431.15 28.4537.03 36.12 34.42

ÉČóÚèÚ

ÚòÂÿäöãÚ
äñÕòÛ

áóêóăØã ëòÈÅâé÷Âêó áóêóîòÈÂåê

èõØãóéóëÖä°áóêóîòÈÂåê ÅÔõÖéóëÖä°

ÅÔõÖéóëÖä° èõØãóéóëÖä°

ÅñĀÚÚäñÕòÛāäÈÿäöãÚ

ÉČóÚèÚÚòÂÿäöãÚ ËøćîāÈÿäöãÚ
áóêóăØã ëòÈÅâé÷Âêó
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ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚŀĚėƢĔĶ &SWOT Analysis' 
 

ěŋħŐĕŖĚ &Strengths' 
1. įŌƟĭĶŇľŅĶȮȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
2,ȮĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĴňŀŇĽĶŃŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
3,ȮĶŃĭĭėŋĦīĶĶĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ&ĔŅĶőĵĔĵƟŅĵ' 
4,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶŃħńĭŏĕĨȮĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬȮĴňĳŌĴŇĶŌƟȮĳŌĴŇīĶĶĴ 
5,ȮįŌƟĬŜŅĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
6,ȮĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĽŌƞĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
7,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
8,ȮĴňĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
9,ȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪŅĚħƟŅĬĽĩŅĬĪňŗ 
10,ȮĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢȮŏĪėőĬőĸĵňŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
11,ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ 
/2,ȮőėĶĚĽĶƟŅĚȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĔĸĵŋĪīƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮěŋħŏĬƟĬȮĨńĺĝňŘĺńħȮĨŅĴėŜŅĶńĭĶŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ

ĮĶŃěŜŅĮƖȮĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖŐĸŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĨĸŀħěĬĴňĔŅĶ
ĴŀĭľĴŅĵľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŏěƟŅĳŅıľĸńĔȮŏěƟŅĳŅıĶŀĚŐĸŃĶŃĭĭĪňĴĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭĝńħŏěĬ 

11,ȮĴňĶŌĮŐĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħȮŒĬĶŌĮŐĭĭĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĻŌĬĵƢıńĥĬŅėŋĦĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŏıŊŗŀĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĭŋėėĸȮĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 

12,ĪŋĔőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħȮ&15ȮőĶĚŏĶňĵĬ'ȮœħƟįƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔěŅĔȮĽĴĻ,ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŀĭĽŅĴȮ/..%ȮȮŏĮƦĬĪňŗŏĝŊŗŀĴńŗĬȮĻĶńĪīŅȮŒĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

15,ȮĴňĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĬŜŅĶƞŀĚŒĬĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶ
ıŇŏĻļĨƞŅĚȮŕ 

 

őŀĔŅĽȮ&Opportunities' 
1.ȮĴňŀĚėƢĔĶŏėĶŊŀĕƞŅĵŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĔĶŃěŅĵŀĵŌƞĪńŗĺĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŐĸŃĮĶŇĴĦĤĸ 
2,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ 
3,ȮĴňŐľĸƞĚĪĶńıĵŅĔĶŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĳŅėŏŀĔĝĬĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĺńħȮĴŌĸĬŇīŇȮĭĶŇļńĪȮŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ 
4,ȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ 
5,ȮĴňĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬ 
6,ȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
7,ȮĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶœħƟěŅĔĝŋĴĝĬ 
8,ȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗŀĵŌƞŒĬŐľĸƞĚĪňŗĴňėĺŅĴŏěĶŇĠŒĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
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ěŋħŀƞŀĬ &Weaknesses' 
1,ȮĔŅĶĕŅħŐėĸĬĭŋėĸŅĔĶȮ&ėĶŌįŌƟĽŀĬ'ȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃĪŅĚȮŏĮƦĬĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ

ĔŅĶĽŀĬ 
2,ȮĭŋėĸŅĔĶĭŅĚĽƞĺĬĕŅħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĽŀĬȮ&ėĶŌŒľĴƞ' 
3,ȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĽĩŅĬŃĪŅĚėĶŀĭėĶńĺ 
4,ȮĴňŏħŖĔĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĪňŗœĴƞĩŌĔĨƟŀĚ 
5,ȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňĔŅĶĵƟŅĵĭƞŀĵ 
6,ȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ16ȮėȮ&0'ȮœĴƞŏıňĵĚıŀĨŅĴĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŐĸŃĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĬƟŀĵ 
7,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŊĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĪňŗŒľƟĽĩŅĬĪňŗœĴƞŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŏĪƞŅĪňŗėĺĶ 
8,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦŒĝƟěƞŅĵŏĮƦĬėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳėĴŅĔŏĔŇĬœĮ 
9,ȮĔŅĶĵƟŅĵĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĶŌĭƞŀĵȮěĬĪŜŅŒľƟĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœĴƞĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
10,ȮįĸĔŅĶĽŀĭȮO-NET ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0336ȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮȮŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
11,ȮŀńĨĶŅĽƞĺĬĕŀĚěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀıŊŘĬĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞŏľĴŅŃĽĴ 

 
ŀŋĮĽĶĶė &Threats' 

/,ȮĔŅĶėĴĬŅėĴ ĔŅĶěĶŅěĶĨŇħĕńħ 
0,ȮĴĸĳŅĺŃŏĮƦĬıŇļȮŏĽňĵĚȮŀŅĔŅĻ 
3,ȮĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĩŇŗĬȮŐĸŃĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚ 
4,ȮĴňŐľĸƞĚŀĭŅĵĴŋĕŀĵŌƞŒĔĸƟőĶĚŏĶňĵĬ 
5,ȮĬőĵĭŅĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮœĴƞĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
4,ȮĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶȮ&ĕƟŀěŜŅĔńħĔġȮĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĶŅĝĔŅĶ'ȮœĴƞŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ  

ȮȮ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ĽƞĺĬĪňŗȮ0 

ĪŇĻĪŅĚŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮœħƟĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮ
ĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0357'ȮĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0342'ȮĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0352ȮĬőĵĭŅĵ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĬőĵĭŅĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĳŅĶĔŇě
ĽĳŅıĮƤěěŋĭńĬȮĮƤĠľŅȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬ-ĳŅĵĬŀĔȮ&SWOT Analysis'Ȯ
ŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŒľƟŏĮƦĬœĮŒĬ
ĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮĶĺĴĪńŘĚĮĶŃĽŅĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĮĶŅĻěŅĔĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶńĮĝńŗĬŐĸŃĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĶĺħŏĶŖĺıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ
ŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔĸĵŋĪīƢȮěŋħŏĬƟĬȮĨńĺĝňŘĺńħȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŌƞĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňėŋĦĳŅıœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸĕŀĚ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,034.ȮħńĚĬňŘ 

  
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮȮŀĚėƢĔĶŐľƞĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
 
ıńĬīĔŇěȮ 
/,ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭĪŋĔĮĶŃŏĳĪĽŌƞĽŅĔĸĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŐĸŃȮȮȮȮȮȮ

ľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
0,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŏĪƞŅŏĪňĵĴ 
1,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĬŇŏĪĻĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ  
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 1  ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸĭĬ

ıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ š ŏıŇŗĴőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 įĸŇĨȮıńĥĬŅėĶŌȮėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıĽŌƞĽŅĔĸ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 įĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĽŌƞĔŅĶĴňŀŅĝňıĶĺĴĪńŘĚĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 4 ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ
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ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
/,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮĭĬıŊŘĬģŅĬ

ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
0,ȮįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĔĸŋƞĴĪŋĔĺńĵœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĽĴŀĳŅėȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĽŌƞĴŊŀŀŅĝňıĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
1,ȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňĪńĔļŃŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬįĸĽńĴķĪīŇś 
2,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĬƟĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĭĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĭŌĶĦŅĔŅĶȮĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěȮŐĸŃ
ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮȮȮȮȮȮȮ 

ĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ/ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 
ȮȮȮȮȮȮ  ĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮŠ.Š įŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĴňıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮŀŅĶĴĦƢȮěŇĨŒě ĽńĚėĴŐĸŃ 

ĽĨŇĮƤĠĠŅŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
    1.šȮĮĸŌĔİƤĚįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴ ěĶŇĵīĶĶĴ ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃėƞŅĬŇĵĴ
ľĸńĔĕŀĚėĬœĪĵ 12 ĮĶŃĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃľƞŅĚœĔĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĵŅŏĽıĨŇħ 
  ȮȮŠ.Ţ ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŐĸŃľĶŊŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮȮȮȮ
ŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕŉŘĬœĮ 
    1.4 ŏĶƞĚĲƘƨĬĲŌĔŅĶĪƞŀĚĽŌĨĶėŌĦȮėĦŇĨėŇħŏĶŖĺŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴŐĴƞĬĵŜŅȮĶĺħŏĶŖĺȮĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶėŇħ
ėŜŅĬĺĦŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ȮȮŠ.3 ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŀƞŅĬŀŀĔŏĕňĵĬœħƟĨŅĴĝƞĺĚĺńĵȮĴňĬŇĽńĵĶńĔĔŅĶŀƞŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħĪňŗŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭœħƟ 

ȮȮŠ.4ȮĵĔĶŃħńĭĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃĳŅļŅŀŅŏĞňĵĬȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃĳŅļŅ
ŀŅŏĞňĵĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮĳŅļŅȮȮŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬœħƟ 

ȮȮ/,5ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟŏĶňĵĬŒľƟœħƟıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŏıňĵĚıŀĪňŗěŃŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮš.1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮȮ

ĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĝŋĴĝĬ ĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĽńĚėĴŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňıŊŘĬģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗŐĬƞĬŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬľĶŊŀĔŅĶĴňŀŅĝňı 

  2.2 ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚĔŅĶįĸŇĨȮȮįŌƟŒĝƟĽŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏĪėőĬőĸĵňȮȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟľĸŅĔľĸŅĵĪńŘĚŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬ 
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  ȮȮ0,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĪŜŅĮƚŅĵėŜŅĻńıĪƢĳŅļŅŀńĚĔķļĭŀĔĽĩŅĬĪňŗĨƞŅĚȮŕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅŀńĚĔķļ 

  2.2 ĮĶńĭĮĶŋĚĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ ŒľƟĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮȮȮ 
ĨŅĴĻńĔĵĳŅıŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸ 

ȮȮš.3 ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĶŃħńĭĝŅĨŇȮ(NT, O-NET)ȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ (PISA) ȮĴŅŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏĔŇħėŋĦĳŅıŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬ 

ȮȮš.4 ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĬŜŅȮSTEM ĻŉĔļŅȮĴŅĭŌĶĦŅĔŅĶȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĺŇĻĺĔĶĶĴȮŐĸŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬŐĸŃĽŅĔĸ 

ȮȮ0,5ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮȮĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮ1.Š ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ŒľƟŐĔƞȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮ

ĝŋĴĝĬ ĽńĚėĴ ŐĸŃĽŅīŅĶĦĝĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮ1.š ĮĶŃĽŅĬ ĽƞĚŏĽĶŇĴ ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚ ĝŋĴĝĬ ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮ1.Ţ ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0 ŏıŇŗĴőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ0 ȮįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĔĸŋƞĴĪŋĔĺńĵœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĽĴŀĳŅėĽŌƞ 
ȮĔŅĶĴňŀŅĝňıĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮȮŏıȮŇŗĴőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭȮĪŋĔĮĶŃŏĳĪĪȮňŗĴňėȮŋĦĳŅı 
ȮȮ/,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬŐĸŃĴńīĵĴĻŉĔļŅ

ĨŀĬĮĸŅĵ ěńħĔŅĶĻŉĔļŅĺŇĝŅĝňı őħĵĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĭńĬŀŅĝňĺŃĻŉĔļŅȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ ľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ȮȮ/,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭȮDLIT ŐĸŃȮDLTV ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮȮĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮ0,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭŀĬŋĭŅĸěĬěĭĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ȮȮš.0 ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ȮȮš.1ȮĮĶŃĽŅĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĽŜŅĶĺěȮĨŇħĨŅĴȮĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŐĸŃĮƚŀĚĔńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŏħŖĔŀŀĔĔĸŅĚėńĬȮŏħŖĔĨĔľĸƞĬȮŐĸŃŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽœħƟŏĕƟŅŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĴňėŋĦĳŅı 
 
 
 



23 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 įĸŇĨȮıńĥĬŅėĶŌȮėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıĽŌƞĽŅĔĸ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ3 ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňĪńĔļŃŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬįĸĽńĴķĪīŇś 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮȮĸħĳŅĶŃĚŅĬŀŊŗĬĪňŗĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌŐĸŃ 
ĭŋėĸŅĔĶĔŅĶĻŉĔļŅ 

ȮȮ/,/ȮĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒľƟľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮőėĶĚĔŅĶŒĬĝƞĺĚŏĮƕħĳŅėŏĶňĵĬ-ĺńĬŏĮƕħŏĶňĵĬ 
ȮȮŠ.š ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬĸńĔļĦŃĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĻŌĬĵƢıńĥĬŅėŋĦĳŅıĺŇĝŅĔŅĶ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃ 
ĴňėŋĦĳŅı 

ȮȮ0,/ȮıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌ ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ őħĵŏĜıŅŃħƟŅĬĔŅĶěńħľĸńĔĽŌĨĶ
ŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĺńħ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟıńĥĬŅĨŅĴĻńĔĵĳŅıĽŌƞėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

ȮȮ0,0ȮıńĥĬŅĵĔĶŃħńĭĳŅļŅŀńĚĔķļĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴıĶƟŀĴĽŌƞŀŅŏĞňĵĬŐĸŃĽŅĔĸ 

ȮȮ0,1ȮıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ȮȮ0,2ȮıńĥĬŅėĶŌĽŅĕŅĪňŗĕŅħŐėĸĬőħĵŏĜıŅŃėĶŌĪňŗĽŀĬœĴƞĨĶĚĨŅĴėŋĦĺŋĥŇȮŐĸŃėĶŌĭĶĶěŋŒľĴƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėŌƞėŋĦīĶĶĴȮĔŅĶĬŜŅĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĴŅŏĮƦĬįŌƟĪĶĚėŋĦėƞŅŐľƞĚŐįƞĬħŇĬ 

ȮȮ0,3ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭĔŅĶĬŇŏĪĻŐĭĭĔńĸĵŅĦĴŇĨĶȮőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃėĶŌĪńŘĚŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬȮľĶŊŀĳŅėĽƞĺĬŀŊŗĬŕȮŏıŊŗŀĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĶńĭĔŅĶĨŇħĨŅĴȮ
ĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĬŇŏĪĻĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ȮȮ0,4 ıńĥĬŅėĶŌŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝŅĨŇœĪĵȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĽŀĬėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĨĸŀħěĬĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸ 

ȮȮ0,5ȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŀŊŗĬĪńŘĚĳŅėĶńģŀŊŗĬŐĸŃŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ȮȮ0,6ȮĮĶŃĽŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŀŋħĴĻŉĔļŅıňŗŏĸňŘĵĚ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĶŃĭĭŐĶĚěŌĚŒěŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ ŏĔŇħĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěŒĬĔŅĶȮ 
ĪŜŅĚŅĬĴňįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇȮĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃĺŇĪĵģŅĬŃĽŌĚĕŉŘĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴ ĽĬńĭĽĬŋĬȮıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮ 
ěĶŇĵīĶĶĴȮĺŇĬńĵŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňı 
 
 
 
 
 



24 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 įĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĽŌƞĔŅĶĴňŀŅĝňıĶĺĴĪńŘĚĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮĕŀĚĔŅĶ 
ıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ0ȮȮįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĔĸŋƞĴĪŋĔĺńĵœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĽĴŀĳŅė 
ȮȮĽŌƞĔŅĶĴňŀŅĝňıĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
ĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĔńĭĝŋĴĝĬŒľƟŏĮƦĬĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚȮĵńŗĚĵŊĬ 

ȮȮ/,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĭŋėĸŅĔĶŐĸŃŀĚėƢĔĶŒĬĝŋĴĝĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĪŋĔİƙŅĵȮĪŋĔŐľƞĚȮĶƞĺĴěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽńĚėĴœĪĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬĽńĚėĴŐľƞĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
  ȮȮ/,0ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮĪŋĔĴŇĨŇĕŀĚĽńĚėĴȮŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅľĬƞĺĵĚŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶĪŋĔĶŃħńĭœħƟŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟěĬĔĸŅĵŏĮƦĬĺńĥĬīĶĶĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŐĸŃĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ėĺŅĴĽŃħĺĔȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏıŊŗŀĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶĴňŀŅĝňıĨĶĚĔńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 
  ȮȮ0,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻ 
  ȮȮ0,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮ&ĭŋėĸŅĔĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵ
ėĺŅĴĽŃħĺĔȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃŀŊŗĬȮŕ'ȮŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŌĮŐĭĭĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮĮĶŃĝŅĶńģȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨœħƟěĶŇĚ 
  ȮȮ0,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚŒĬĶŌĮŐĭĭĮĔĨŇȮĶŌĮŐĭĭŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮĶŌĮŐĭĭŏıŊŗŀįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıŇŏĻļȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔȮĪĺŇĻŉĔļŅȮĪĺŇĺŋĥŇȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶŀŅĝňıĶŃĵŃĽńŘĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ2ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
&ĽĩŅĬĻŉĔļŅ  ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃŀńīĵŅĻńĵȮȮ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮĨŅĴĔġľĴŅĵĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĬƟĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔȮȮȮȮȮȮ
ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěŐĸŃĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŠȮȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮěńħľŅŀŋĮĔĶĦƢȮĪĶńıĵŅĔĶıŊŘĬģŅĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀĪńŗĺĩŉĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 4 ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ2ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
&ĽĩŅĬĻŉĔļŅ  ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃŀńīĵŅĻńĵȮȮ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮĨŅĴĔġľĴŅĵĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĬƟĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěŐĸŃĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŠȮĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮ/,/ȮıńĥĬŅĶŃĭĭ ĔŅĶĨŇħĨŅĴ ĨĶĺěĽŀĭ ĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĬŇŏĪĻĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĴňĔŅĶĪŜŅĭńĬĪŉĔ

ĕƟŀĨĔĸĚĶƞĺĴĔńĬȮ&MOU' ĶŃľĺƞŅĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌįŌƟĽŀĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ȮȮ/,0ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅőħĵĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

ȮȮ0,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŌĮŐĭĭĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬȮ-ȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅėŋĦĳŅıĺŇĝŅĔŅĶȮŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶƞĺĴĔńĬ 

ȮȮ0,0ȮĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮȮȮȮȮȮ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĽĩŅĭńĬŀĚėƢĔĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĺŇěńĵœĮŒĝƟŏıŊŗŀıńĥĬŅĬőĵĭŅĵŐĸŃŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ 
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĬĻŉĔļŅ ŀĚėƢėĦŃĭŋėėĸŐĸŃĭŋėėĸ ŒľƟĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ȮȮ2,/ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŀĚėƢĔĶ ŀĚėƢėĦŃĭŋėėĸ ŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ ĺŅĚŐįĬȮĽĶĶľŅȮĵƟŅĵőŀĬėĶŌȮ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ŐĸŃĝŋĴĝĬ 

ȮȮ2,0ȮĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇ ĽĩŅĬĻŉĔļŅ ȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĸŌĔěƟŅĚȮĪňŗĴňįĸĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ 

ȮȮ2,1ȮĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŀĚėƢėĦŃĭŋėėĸŐĸŃĭŋėėĸŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĔƟœĕŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

 
ěŋħŏĬƟĬŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĔŜŅľĬħěŋħŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅȮ4ȮěŋħŏĬƟĬȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ

ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034.-0342ȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚěŋħŏĬƟĬȮ4ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
/,ȮħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
0,ȮħƟŅĬėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
1,ȮħƟŅĬıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
2,ȮħƟŅĬĔŅĶĪħĽŀĭȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
3,ȮħƟŅĬȮICT ŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ 
4,ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
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ěŋħŏĬƟĬ-ĨńĺĝňŘĺńħħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
Š.ȮľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 
   - ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔŐľƞĚĮĶńĭŐĵĔĺŇĝŅĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅŏĜıŅŃȮėĶŌĪŋĔėĬĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟ

ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœĪĵŐĸŃěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭŏĕƟĴĕƟĬĽƞĚįĸĨƞŀėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃėƞŅĬŇĵĴœĪĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
/0ȮĮĶŃĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

- ĮĶńĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļěŅĔľĬŉŗĚĝńŗĺőĴĚŏĮƦĬľƟŅĝńŗĺőĴĚĨƞŀĽńĮħŅľƢ 
-ȮįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃĳŅļŅŀŅŏĞňĵĬȮ+ 3Ȯ&ěňĬȮŏĔŅľĸňȮ

ĠňŗĮŋƙĬ'ȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮĳŅļŅȮŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭŀĬŋĭŅĸĕŉŘĬœĮ 
- ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔŐľƞĚœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚĝńŘĬŏĮƕħľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļȮ                 

EP /MEP/MSIEP &ĺŇĪĵƢȮėĦŇĨȮŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļ'ȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵőĶĚŏĶňĵĬĸŃȮ1ȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮȮőħĵėĶŌŏěƟŅĕŀĚĳŅļŅ 
- ĶƟŀĵĸŃ 90 ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒĝƟ BBL DLTVȮŐĸŃȮDLIT   
-ȮĶƟŀĵĸŃȮ/.ȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅŐĸŃĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĶƞĺĴĔńĭ

ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
2. įŌƟŏĶňĵĬĴňĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĽŜŅėńĠĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

- įŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĨŅĴĝƞĺĚĺńĵ 
-ȮįŌƟŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮĕŉŘĬœĮĪŋĔėĬȮĪƞŀĚĽŌĨĶėŌĦȮėŇħŏĸĕŏĶŖĺŐĸŃĪƞŀĚŀŅĕĵŅĬŏľĴŅŃĽĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĨŅĴĝƞĺĚĺńĵ 
- įŌƟŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 1 ĪŋĔėĬŀƞŅĬŀŀĔŏĕňĵĬœħƟ 
- įŌƟŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 2 ĕŉŘĬœĮĪŋĔėĬ ŀƞŅĬėĸƞŀĚŏĕňĵĬėĸƞŀĚ 
- įŌƟŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ Ţ ĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ         

ħƟŅĬĪńĔļŃȮėŜŅĬĺĦȮŏľĨŋįĸȮ(NT) ŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃ Ţ 
- įŌƟŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ ť ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 3 ŐĸŃĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ ť ĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

įĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ (O-NET) ĔĸŋƞĴĽŅĶŃľĸńĔȮ5 ĺŇĝŅőħĵĶĺĴȮŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ ĶƟŀĵĸŃ Ţ 
-ȮįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ ĪńĔļŃĔŅĶėŇħ ĪńĔļŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ ĪńĔļŃĝňĺŇĨ ŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟ

ŏĪėőĬőĸĵň 
-ȮįŌƟŏĶňĵĬĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮŏĶňĵĬĨƞŀĽŅĵŀŅĝňıœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃȮ3. 

3. įŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴ ěĶŇĵīĶĶĴ ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃėƞŅĬŇĵĴľĸńĔĕŀĚėĬœĪĵ                    
12 ĮĶŃĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃľƞŅĚœĔĸĵŅŏĽıĨŇħ 

- įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňėŋĦīĶĶĴ ěĶŇĵīĶĶĴ ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃėƞŅĬŇĵĴľĸńĔĕŀĚėĬœĪĵ 
ŠšȮĮĶŃĔŅĶ ĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĝƞĺĚĺńĵ 

- ȮįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
- ȮįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĮƚŀĚĔńĬĨĬŏŀĚŒľƟľƞŅĚœĔĸĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔŐľƞĚĮĸŀħĽŅĶŏĽıĨŇħ 

4. įŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıŇŏĻļœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıŏĮƦĬ
ĶŅĵĭŋėėĸȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 
 
 
 
ȮȮȮ 



27 

 

ěŋħŏĬƟĬ/ĨńĺĝňŘĺńħħƟŅĬėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
Š. įŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ ĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĭŋėėĸ

ŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįƞŅĬĶŃĭĭȮTEPE Online Eco English 
- įŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅįƞŅĬĶŃĭĭȮTEPE Online Eco EnglishȮ   

ŐĸŃįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴȮĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĕŉŘĬœĮȮ 
- įŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢĪŋĔėĬ ĽŅĴŅĶĩĬŇŏĪĻŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀėĶŌŒľƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ                       

ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ 
0,ȮĔŅĶėŊĬėĶŌįŌƟĪĶĚėŋĦėƞŅŐľƞĚŐįƞĬħŇĬĔĸńĭŏĕƟŅĴŅĽŀĬȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬėĶŌ 

-ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅěƟŅĚėĶŌŏĔļňĵĦŐĸŃĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔ
ĔĸńĭŏĕƟŅĴŅĽŀĬįŌƟŏĶňĵĬ 
1,ȮĔŅĶĸħĳŅĶŃėĶŌŒĬĔŅĶėŊĬėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬĽŅĴŅĶĩĔĸńĭœĮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŀĬœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

-ȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔėĬěńħĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶȮŀĭĶĴȮĽńĴĴĬŅľĶŊŀŀŊŗĬȮŕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵŒĝƟĺńĬľĵŋħľĶŊŀĺńĬĮƕħĳŅėŏĶňĵĬȮ 

-ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶŀńĨĶŅěƟŅĚȮėĶŌīŋĶĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮěƟŅĚĭŋėĸŅĔĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĪĬĬńĔĔŅĶĳŅĶőĶĚŐĸŃ
ěƟŅĚıňŗŏĸňŘĵĚŏħŖĔıŇĔŅĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶƞĺĴŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽŀĬŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
2,ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟĳŅļŅŀńĚĔķļĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ

ŐĸŃĽŅĔĸ 
-ȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ

ŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļĨŅĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗĻŌĬĵƢıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļĔŜŅľĬħȮ&PEER Center 
Eric ŐĸŃ EBE'ȮŐĸŃĶƞĺĴĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬĬŅĬŅĝŅĨŇĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
3. įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶĚŅĬĪŋĔħƟŅĬŒľƟ ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ŐĸŃŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 

- įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔőĶĚ (őĶĚŏĶňĵĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ őĶĚŏĶňĵĬŒĬİƤĬȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĝŅĶńģȮőĶĚŏĶňĵĬĬŇĨŇ
ĭŋėėĸ) ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĽŌƞėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĻĨĺĶĶļĪňŗ šŠ ŒĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
4,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌįŌƟĽŀĬȮĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĺŋĥŇĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵœħƟĶńĭŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĺŌħŐĭħěƢ 
5. įŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ ĴňĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃĴňįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ 
- įŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔėĬĪňŗĴňįĸĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃĺŇĪĵģŅĬŃĽŌĚĕŉŘĬ 
 

ěŋħŏĬƟĬ-ĨńĺĝňŘĺńħħƟŅĬıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
/,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔŐľƞĚĴňĔŅĶŐĬŃŐĬĺĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŀŅĝňıŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮŐĸŃ

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĽńħĽƞĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĽŅĵŀŅĝňıȮ 
0,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĕĵŅĵőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔŐľƞĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶƞĺĴȮľĸńĔĽŌĨĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ

ľĸńĔĽŌĨĶİƗĔŀŅĝňıĶŃĵŃĽńŘĬȮŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮŐĸŃĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2-4Ȯ 
1,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔŐľƞĚĴňĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬŜŅįĸĔŅĶĺŇěńĵĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶ

ĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
Ȯ 
 



28 

 

ěŋħŏĬƟĬ-ĨńĺĝňŘĺńħħƟŅĬĔŅĶĪħĽŀĭȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
1. ĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĴňĔŅĶıńĥĬŅŒľƟŏľĴŅŃĽĴ 
ȮȮȮȮȮ-ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔŐľƞĚȮĴňĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮŐĸŃįƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔ 
0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬěĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
1,ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬěĭĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭȮ&ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1'Ȯ 
2,ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬěĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4' 
 

ěŋħŏĬƟĬ-ĨńĺĝňŘĺńħħƟŅĬȮICT ŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ 
/,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ-ľĬƞĺĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ/ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔŐľƞĚĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭȮICTȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟŏľĴŅŃĽĴȮĽƞĚįĸĨƞŀėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
0,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ-ľĬƞĺĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ/ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔŐľƞĚœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸ

ĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟŏĮƦĬģŅĬŏħňĵĺĔńĬŏĔňŗĵĺĔńĭĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮłĸłȮŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 
ěŋħŏĬƟĬ-ĨńĺĝňŘĺńħħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
/,ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&ėƞŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ėƞŅľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬȮėƞŅŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬȮėƞŅŏėĶŊŗŀĚŐĭĭĬńĔŏĶňĵĬȮėƞŅĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵŀŊŗĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴĪňŗėĦŃĶńģĴĬĨĶňŏľŖĬĝŀĭ' 
0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŀŀĔĔĸŅĚėńĬȮœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ.,.3Ȯ 
1,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬŀŀĔĔĸŅĚėńĬœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ.,47 
2,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŀŀĔĔĸŅĚėńĬœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ.,53 
3. ŀĚėƢĔĶ ŀĚėƢėĦŃĭŋėėĸ ŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĺŅĚŐįĬĽĶĶľŅ ĵƟŅĵ őŀĬ ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ

ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬ 
4,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔŐľƞĚħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬĴŅĨĶģŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĴňĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬěńħĔŅĶĕĵŃȮȮȮȮȮȮȮ

ĬŘŜŅŏĽňĵȮĴĸıŇļĪŅĚŀŅĔŅĻȮĶŃħńĭȮ1ȮĕŉŘĬœĮ 
5,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔŐľƞĚěńħĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶňȮĵŋĺĔŅĝŅħȮįŌƟĭŜŅŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĽƞĚįĸ

ĨƞŀėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴľĸńĔėĬœĪĵȮ/0ȮĮĶŃĔŅĶ 
6,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔŐľƞĚįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬĺŇĩňıŋĪīȮ07ȮĮĶŃĔŅĶȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭȮ1ȮĕŉŘĬœĮ 
7,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĕĬŅħŏĸŖĔĪŋĔŐľƞĚĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
/., ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔŐľƞĚĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬŏįĝŇĠŏľĨŋĳńĵıŇĭńĨŇĨƞŅĚŕ ŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
//,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔŐľƞĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĶƞĺĴĔńĬĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŋħĴĻŉĔļŅıňŗŏĸňŘĵĚ 
/0,ȮĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬİƤĬȮőĶĚŏĶňĵĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĝŅĶńģŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĬŇĨŇĭŋėėĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
/1,ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬȮľĶŊŀĽľĺŇĪĵŅŏĕĨȮľĶŊŀĻŌĬĵƢıńĥĬŅėŋĦĳŅıĺŇĝŅĔŅĶĪŋĔŐľƞĚĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

œħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
/4,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔŐľƞĚȮŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĚĭĸĚĪŋĬœħƟœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ65Ȯ

ŐĸŃŒĬĳŅıĶĺĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ74 
/5,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔŐľƞĚįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ

ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ



 

 

ĽƞĺĬĪňŗȮ1 
 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034. 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

 
  ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔĸĵŋĪīƢȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĝňŘĺńħȮĨŅĶŅĚĔŇěĔĶĶĴĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034.ȮȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶȮȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ4ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮħńĚĬňŘ 
 
Īňŗ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ľĴŅĵŏľĨŋ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĪňŗȮȮ1 ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĵȮ1 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĶŌįŌƟĽŀĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ(30,000+24,400) 54,400ĻĬ. / ŀŋļŅ ŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĶĺĴ

ĵȮ1 őėĶĚĔŅĶĶńĔĔŅĶŀƞŅĬȮ(ĽĺĔ.) 190,000ĻĬ. /ŀŅĭĪŇıĵƢŀĬŋĴńĨŇ
ĵȮ1 őėĶĚĔŅĶĽńĚėĴȮ(ĽĺĔ.) 63,000ĻĬ. /ħĶŋĦň ŀĬŋĴńĨŇ
ĵȮ1 ĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŐĸŃĴńīĵĴĻŉĔļŅ 130,000ĻĬ./ŀńĔļĶŅ
ĵȮ1 ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻĔŉļŅŐĸŃĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅė 20,000ĻĬ./ŀńĔļĶŅ ŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĶĺĴ

ĵȮ1 ĔŇěĔĶĶĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 103,200ĻĬ./ŀńĔļĶŅ (350,000)

ĵȮ1 őėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĳŅļŅŀńĚĔķļħƟĺĵĶŃĭĭȮVDO  Conference6,800ĻĬ.ŀńĔļĶŅ
ĵȮ1 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŀńĨĸńĔļĦƢȮ(őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬľĬŀĚĭŀĬł) 200,000Ķ.Ķ.ĭƟŅĬľĬŀĚĭŀĬłŀĬŋĴńĨŇȮ
ĵȮ1 őėĶĚĔŅĶȮŐĬŃŐĬĺȮ(ĽĺĔ.) 30,000ĔĽĻ./Ķ.Ķ.ıŇĭŌĸŀŋĮĩńĴĳƢŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĶĺĴ
ĵȮ1 őėĶĚĔŅĶȮŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŀŅŏĞňĵĬȮ(ĽĺĔ.) 12,950ĻĬ./ĶńĝĬňĺńĸĵƢŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĶĺĴ
ĵȮ1 őėĶĚĔŅĶȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮ(ĽĺĔ.) 115,000ĻĬ./ĶńĝĬňĺńĸĵƢ
ĵȮ1 őėĶĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĻŌĬĵƢȮPEER ŐĸŃȮERIC 90,000ĻĬ.ŀńĔļĶŅ ŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĶĺĴ

ĵȮ1 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĮģĴĺńĵȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2560 104,900ĻĬ.ĺŇĳŅ ŀĬŋĴńĨŇ
ĵȮ1 őėĶĚĔŅĶȮėńħŏĸŊŀĔĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗȮėĶńŘĚĪňŗȮ66 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2559 322,000ĔĽĻ.ĔķĨĵŅ ŀĬŋĴńĨŇ
ĵȮ1 őėĶĚĔŅĶȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕƟĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵ 33,700ĻĬ.ĺŇĳŅ ŀĬŋĴńĨŇ
ĵȮ1 őėĶĚĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃĔńĭĬŘŜŅ 100,000ĔĽĻ. ŀĬŋĴńĨŇ
ĵȮ1 őėĶĚĔŅĶĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬŒĬőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮĽıĮ.ĔĪĴ. 33,500ĻĬ. ŀŅĶĵŅ ŀĬŋĴńĨŇ
ĵȮ1 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶȮ"Ľıģ.ŒĽĽŃŀŅħĮĶŅĻěŅĔėŀĶńĮĝńŗĬ" 80,220ĻĬ.ŀŅĶĵŅ ŀĬŋĴńĨŇ
ĵȮ1 őėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬĻńĔĵĳŅıėĶŌįŌƟĽŀĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 75,600ĻĬ.ŀŋļŅ ŀĬŋĴńĨŇ
ĵȮ1 őėĶĚĔŅĶBoot Camp for Core Supervisor ĶŋƞĬĪňŗȮ1 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2560 10,000ĻĬ.ŀńĔļĶŅ ŀĬŋĴńĨŇ
ĵȮ1 őėĶĚĔŅĶĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅ 85,000ĻĬ./ ĶńĝĬňĺńĸĵƢŀĬŋĴńĨŇ
ĵȮ1 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĴŅĶĵŅĪœĪĵ 10,000ĻĬ.ħĶŋĦň ŀĬŋĴńĨŇ
ĵȮ1 őėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĮģĴĺńĵȮ(BBL) 300,000Ķ.Ķ.ĺńħŏěƟŅĴŌĸ ŀĬŋĴńĨŇ
ĵȮ1 őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ"ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ" 258,000ĻĬ.ŀŅĶĵŅ ŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĶĺĴ

ĵȮ1 őėĶĚĔŅĶĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ"ĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟ" 50,000ĻĬ./ĻŋĳĻŇĨŅ ŀĬŋĴńĨŇ
ĵȮ1 őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮĽıģ. 555,000ĻĬ.ĶńĝĬňĺńĸĵƢ ŀĬŋĴńĨŇ
ĵȮ1 őėĶĚĔŅĶĔŅĶěńħĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ 458,400ĻĬ.ĻŋĳĻŇĨŅ ŀĬŋĴńĨŇ

ĶĺĴŏĚŇĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ1 (27 őėĶĚĔŅĶ) 3,491,670

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĪňŗȮ2 ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌ
ĵȮ2 őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴȮPLC ĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňı 63,700Ĕĭė/ĽŋĝŅħŅ ŀĬŋĴńĨŇ
ĵȮ2 őėĶĚĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅıńĥĬŅĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌȮĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 43,500ĻĬ.ĶńĝĬňĺńĸĵƢ ŀĬŋĴńĨŇ

ĶĺĴŏĚŇĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ2 (2 őėĶĚĔŅĶ) 107,200

őėĶĚĔŅĶȮ/ ĔŇěĔĶĶĴ
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĪňŗȮ3 ĔŅĶĪħĽŀĭȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĔŅĶĮĶŃħńĬėŋĦĳŅıŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĵȮ3 őėĶĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ 23,000ĻĬ./ĻŋĳĻŇĨŅ ŀĬŋĴńĨŇ
ĵȮ3 őėĶĚĔŅĶĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭȮ(NT/O-NET) 245,000ĻĬ./ĻŋĳĻŇĨŅ ŀĬŋĴńĨŇ
ĵȮ3 őėĶĚĔŅĶPISA (ĽĺĔ.) 140,000ĻĬ./ĻŋĳĻŇĨŅ ŀĬŋĴńĨŇ
ĵȮ3 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĺńħł/ĔŅĶĺńħȮ(ĽĺĔ.) 40,000ĻĬ./ĻŋĳĻŇĨŅ ŀĬŋĴńĨŇ
ĵȮ3 ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĬĺŒľĴƞŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ 141,260ĻĬ./ĽĵŅĴ ŀĬŋĴńĨŇ

ŐĔƞĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĶŀĭĽňŗȮ(ĶŋƞĬŐĶĔ)
ĵȮ3 ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĽƞĚŏĽĶŇĴŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 30,000ĻĬ./ĽĵŅĴ ŀĬŋĴńĨŇ
ĵȮ3 ĔŇěĔĶĶĴŀƞŅĬŏĕƟŅŒěȮ(ĽĺĔ.) 102,000ĻĬ./ĺŇĳŅ ŀĬŋĴńĨŇ
ĵȮ3 őėĶĚĔŅĶŀƞŅĬŏĕƟŅŒěȮ(ĽĺĔ.)  ĮƖȮĔŅĶĻŉĔļŅȮ2560 "ĮƖŐľƞĚĔŅĶŀƞŅĬ" 80,000ĻĬ./ĺŇĳŅ ŀĬŋĴńĨŇ
ĵȮ3 őėĶĚĔŅĶėńħŏĸŊŀĔėĶŌħňŏħƞĬȮSTEM (ĽĺĔ.) 9,000ĻĬ./ŀŋļŅ
ĵȮ3 őėĶĚĔŅĶěńħĞŊŘŀĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢȮSTEM (ĽĺĔ.) 85,600ĻĬ./ŀŋļŅ ŀĬŋĴńĨŇĶĺĴ
ĵȮ3 őėĶĚĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴȮFace to face STEM (ĽĺĔ.) 168,100ĻĬ./ŀŋļŅ 265,700
ĵȮ3 őėĶĚĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮSTEM (ĽĺĔ.) 3,000ĻĬ./ŀŋļŅ
ĵȮ3 őėĶĚĔŅĶĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŀĭȮNT Į.3 101,053ĻĬ./ĻŋĳĻŇĨŅ ŀĬŋĴńĨŇ
ĵȮ3 őėĶĚĔŅĶĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħĽŀĭĴŅĨĶģŅĬĔĸŅĚȮĮ.1-Į.2, Į.4-Į.5, Ĵ.1-Ĵ.2 119,975ĻĬ./ĻŋĳĻŇĨŅ ŀĬŋĴńĨŇ
ĵȮ3 őėĶĚĔŅĶĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħĽŀĭĔŅĶŀƞŅĬȮĮ.1-Į.4 11,000ĻĬ./ĻŋĳĻŇĨŅ ŀĬŋĴńĨŇ
ĵȮ3 őėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭȮNT/O-NET 120,000ĻĬ./ĻŋĳĻŇĨŅ ŀĬŋĴńĨŇ
ĵȮ3 őėĶĚĔŅĶĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮĶŀĭŐĶĔȮĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 137,000ĻĬ.ŀŋļŅ ŀĬŋĴńĨŇ
ĵȮ3 őėĶĚĔŅĶĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮĶŀĭĽŀĚȮĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 55,000ĻĬ.ŀŋļŅ ŀĬŋĴńĨŇ
ĵȮ3 őėĶĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭĝŅĨŇ 1,000,000ĻĬ.ĻŋĳĻŇĨŅ ŀĬŋĴńĨŇ
ĵȮ3 őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮ(őėĶĚĔŅĶŀńěĜĶŇĵŃěĶĶĵŅ) 700,000őĶĚŏĶňĵĬĺńħŏěƟŅĴŌĸŀĬŋĴńĨŇ
ĵȮ3 őėĶĚĔŅĶĬŇŏĪĻȮĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 100,000ĻĬ.ĻŋĳĻŇĨŅ ŀĬŋĴńĨŇ
ĵȮ3 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 790,000ĻĬ./ĶńĝĬňĺńĸĵƢŀĬŋĴńĨŇ

ĶĺĴŏĚŇĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ3 (22 őėĶĚĔŅĶ) 4,200,988

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĪňŗȮ4 ĔŅĶįĸŇĨıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ

ĵȮ4 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĺŇěńĵĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŐĸŃĶŃĭĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 35,500ĻĬ. ĵŋıŅĺĶĶĦ ŀĬŋĴńĨŇ

ĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅı
ĶĺĴŏĚŇĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ4 ( 1 őėĶĚĔŅĶȮ) 35,500

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĪňŗȮ5 ICT ŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ
ĵȮ5 őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŜŅľĶńĭėĶŌŏıŊŗŀĭŌĶĦŅĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸ 67,000ĻĬ./ĺŇĴŅĬ ŀĬŋĴńĨŇ
ĵȮ5 őėĶĚĔŅĶěńħĚŅĬĺńĬėĶŌȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2560 221,300Ĕŀ.ĶŋƞĚĶńĨĬƢ ŀĬŋĴńĨŇ

ĵȮ5 őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴȮDLIT 20,000ĻĬ.ĺŇĴŅĬ ŀĬŋĴńĨŇ

ĶĺĴŏĚŇĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ5 (3 őėĶĚĔŅĶ) 308,300

őėĶĚĔŅĶȮ/ ĔŇěĔĶĶĴ
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĪňŗȮ6 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĵȮ6 őėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶĽńĠěĶ 289,483Ĕŀ.ĶŋƞĚĶńĨĬƢ ŀĬŋĴńĨŇ
ĵȮ6 őėĶĚĔŅĶȮĭƟŅĬĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĬƟŀĵȮĮĶŃŏĪĻœĪĵ 21,800ĻĬ.ĺŇĳŅ ŀĬŋĴńĨŇ
ĵȮ6 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬŒĬİƤĬĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2559 623,000ĻĬ.ĻŋĳĻŇĨŅ ŀĬŋĴńĨŇ
ĵȮ6 őėĶĚĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭőĶĚŏĶňĵĬĮĔĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ(80,000+30,000) 110,000ĔĬį. ŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĶĺĴ

ĵȮ6 őėĶĚĔŅĶŏĕĨĽŋěĶŇĨ 200,000ĻĬ.ŀŅĶĵŅ ŀĬŋĴńĨŇȮ
ĵȮ6 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮȮ 70,000ĶĶ.ŀĬŋĭŅĸıŇĭŌĸŏĺĻĴƢ

ĵȮ6 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŐĬĺĪŅĚĕŀĚĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬĬŇĨŇĭŋėėĸ 70,000ĶĶ.ıĶŃĨŜŅľĬńĔĽĺĬĔŋľĸŅĭ
ĵȮ6 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌĴŊŀŀŅĝňı 70,000ĶŅĝĺŇĬŇĨ ĶĶ.ĬŇĨŇĭŋėėĸ
ĵȮ6 őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃĻŉĔļŅħŌĚŅĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŌĮŐĭĭĬŇĨŇĭŋėėĸȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬıĠŅœĪ 70,000ıĠŅœĪ ȮȮŀĬŋĴńĨŇ
ĵȮ6 őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬŇĨŇĭŋėėĸ 70,000ıĶŃĵŅĮĶŃŏĽĶŇģł 7 Ķ.Ķ.
ĵȮ6 őėĶĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŌĮŐĭĭĬŇĨŇĭŋėėĸȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸĽŅĴŏĽĬł 70,000ŀĬŋĭŅĸĽŅĴŏĽĬ
ĵȮ6 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĵĔįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2560 70,000ŀĬŋĭŅĸĺńħĮĶŇĬŅĵĔ

ĨŅĴŐįĬıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬŒĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŌĮŐĭĭĬŇĨŇĭŋėėĸȮĚĭĮĶŃĴŅĦĮƖȮ2561

ĵȮ6 őėĶĚĔŅĶĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶńĭĶŅĚĺńĸıĶŃĶŅĝĪŅĬłȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2560 60,000ĔĽĻ./ŀŅĶĴĦƢŀĬŋĴńĨŇ
ĵȮ6 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĸŌĔěƟŅĚŒĬĽńĚĔńħ 240,000Ĕŀ./ĺŇĳŅĶńĨĬƢ ŀĬŋĴńĨŇ

ĵȮ6 őėĶĚĔŅĶĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĸŌĔěƟŅĚĪňŗŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶȮĮƖȮı.Ļ.2560 150,000ĭė./ ĻĻŇīĶ ŀĬŋĴńĨŇ
ĵȮ6 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıőĶĚŏĶňĵĬĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 30,000ĺńħıĸńĭıĸŅĝńĵ
ĵȮ6 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 30,000ŀĬŋĭŅĸĺńħĬŅĚĬŀĚȮĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ
ĵȮ6 őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2560 30,000ıĶŃĨŜŅľĬńĔłȮ   (ĴňȮ11 Ķ.Ķ.)

ĵȮ6 őėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ: IS 30,000ĺńħŀĴĶŇĬĪĶŅĶŅĴȮȮȮȮŀĬŋĴńĨŇ
ĵȮ6 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮIS 30,000ıĶŃĵŅĮĶŃŏĽĶŇģł
ĵȮ6 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 30,000ĽŅĵĬŘŜŅĪŇıĵƢ
ĵȮ6 őėĶĚĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬıĠŅœĪĶŌƟėŇħ..ĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 30,000ıĠŅœĪ
ĵȮ6 őėĶĚĔŅĶĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĭĭĵńŗĚĵŊĬ 30,000ŀĬŋĭŅĸıŇĭŌĸŏĺĻĴƢ

ĶĺĴŏĚŇĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ6 (23őėĶĚĔŅĶ) 2,424,283
 

őėĶĚĔŅĶȮ/ ĔŇěĔĶĶĴ

 
 

ĶĺĴȮ6 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ   78 őėĶĚĔŅĶ 10,567,941 



 

 

ĽƞĺĬĪňŗȮ4 

ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034.ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
 

 ĔŅĶĬŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034.ȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬȮěŉĚĔŜŅľĬħ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĽŜŅėńĠȮħńĚĬňŘ 

 
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
/,ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮı,Ļ,2560ȮĔńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅĮƖĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĶĺĴĪńŘĚŐįĬıńĥĬŅĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
0,ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĝňŘŐěĚȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŒľƟĭŋėĸŅĔĶįŌƟĮĢŇĭńĨŇœħƟĶńĭĪĶŅĭŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŏıŊŗŀĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
1,ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟĺĵŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶŒľĴƞŕȮ

ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěħƟĺĵĔŅĶĵĔĵƞŀĚĝĴŏĝĵŒľƟĶŅĚĺńĸŏĴŊŗŀĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖě 

 
ĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴŐįĬ 
ĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĬŜŅŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮı,Ļ,256.ȮœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĴňŐĬĺĪŅĚŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŜŅėńĠȮħńĚĬňŘ 
/,ȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŜŅŏĶŖěŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ

ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃįĸĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĳŅıĶĺĴ 
0,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĶŅĵĚŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶĺħŏĶŖĺȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸ

ĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĪĭĪĺĬȮĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪńĬŏľĨŋĔŅĶĦƢ 
1,ȮĽĶƟŅĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚőėĶĚĕƞŅĵĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮĨĶĺěĽŀĭ

ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŒľƟĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸĪňŗĬŜŅĴŅŒĝƟ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĝńħŏěĬ 
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ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ034.ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
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ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

 
ıńĬīĔŇě 

 
 
 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 

ĔĸĵŋĪīƢ Ľıģ, 

ĔĸĵŋĪīƢȮĽıĮ, 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮȮŀĚėƢĔĶŐľƞĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 

/,ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮģĴĺńĵȮĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴňėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
0,ȮȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
1,ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚ 
2,ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
3,ȮıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
 

 /,ȮȮįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĮģĴĺńĵȮĴňıńĥĬŅĔŅĶȮĪńŘĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮŀŅĶĴĦƢ-ěŇĨŒěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĺńĵȮőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŅĶŏĸƞĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮȮĨŅĴľĸńĔĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮģĴĺńĵ 
0,ȮȮįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪŋĔėĬȮœħƟĶńĭőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃŏĽĴŀĳŅėȮĨŅĴľĸńĔŀĚėƢȮ2ȮŐľƞĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĪńŘĚħƟŅĬȮıŋĪīŇĻŉĔļŅȮěĶŇĵĻŉĔļŅȮľńĨĩĻŉĔļŅȮȮıĸĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟ ĳŅļŅœĪĵȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮĽŊŗŀĽŅĶŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬŐĸŃőĸĔĕŀĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
1,ȮȮįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıŇŏĻļȮœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĻńĔĵĳŅı 
2,ȮȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňėŋĦĳŅıŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃĴňĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬįĸĽńĴķĪīŇś 
3,ȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĶŃĭĭŐĸŃıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńŘĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĭŋėėĸȮŀĚėƢėĦŃĭŋėėĸȮŀĚėƢĔĶȮľĬƞĺĵĚŅĬȮĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮ
őħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃŐľĸƞĚĺŇĪĵŅĔŅĶŀŊŗĬȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴŅĶƞĺĴěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

4,ȮȮĴňĶŃĭĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚŒĬĶŌĮıńĬīĴŇĨĶȮĶŌĮĪĺŇĳŅėňȮľĶŊŀĶŌĮŐĭĭŀŊŗĬȮŕ 
5,ȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĬƟĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěȮĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗħňȮĽŌƞŀĚėƢĔĶŐľƞĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 

 

/,ȮȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
2.  ĔŅĶŏıŇŗĴőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒľƟĪńŗĺĩŉĚ 
ȮȮȮȮėĶŀĭėĸŋĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴ 
ȮȮȮȮĻńĔĵĳŅıŐĸŃĴňėŋĦĳŅı 

 

1,ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
2,ȮȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

 

ěŋħŏĬƟĬȮ4ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
1. ħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
0,ȮħƟŅĬėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
3. ħƟŅĬıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ 
ȮȮȮȮĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
 

4,ȮħƟŅĬĔŅĶĪħĽŀĭȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 
ȮȮȮȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
5. ħƟŅĬȮICT ŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ 
6,ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
 



 

 

 

ĳŅėįĬĺĔ 
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ėŜŅĽńŗĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

ĪňŗȮȮ.34 -034. 
ŏĶŊŗŀĚȮȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅĪĭĪĺĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034. 

ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

  ħƟĺĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮœħƟěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ı,Ļ,034.ȮŏıŊŗŀŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĝŋħőėĶĚĔŅĶĨŅĴěŋħŏĬƟĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
4ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮŏĕĨĸŃȮ4*...*...,ĭŅĪȮ&ľĔĸƟŅĬĭŅĪĩƟĺĬ'Ȯ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĽŜŅľĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėƞŅŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵŒľƟįĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽŀħĶńĭĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĝŋħőėĶĚĔŅĶȮěŉĚĔŜŅľĬħŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ 

  /,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĬŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĨŅĴėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ 
  0,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĺĶĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠŏĶƞĚħƞĺĬĨŅĴĽĳŅıĚŅĬŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
  1, ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭĝńħŏěĬ 
  2,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚľĴħŏĮƦĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 

ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮŐįĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĝŋħőėĶĚĔŅĶĨŅĴěŋħŏĬƟĬȮ4ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪŋĔĮĶŃĔŅĶȮěŉĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ĪĭĪĺĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034. ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĭŋėėĸħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

/,ȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮ 
0,ȮĬŅĵĽŋĶĝńĵȮȮĪŀĚĪĺň         ĔĶĶĴĔŅĶ 

ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
1,ȮĬŅĵĽŋĪīŇĝńĵȮȮŏħĝĽŋĺĶĶĦĬŇīŇ        ĔĶĶĴĔŅĶ 
 ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
2,ȮĬŅĚĦĳńĪĶĳńėȮȮīńĠĠĺĦŇĝĔŋĸ        ĔĶĶĴĔŅĶ 

ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
3,ȮĬŅĵıŇŏĝģȮȮőıīŇśĳńĔħň         ĔĶĶĴĔŅĶ 
 ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
          / 6.ĮĶŃīŅĬĔĸŋƞĴ,,, 
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-Ȯ0ȮůȮ 
 

4,ȮĮĶŃīŅĬĔĸŋƞĴĪĺŅĶŅĺħň         ĔĶĶĴĔŅĶ 
7. ĮĶŃīŅĬĔĸŋƞĴĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢ        ĔĶĶĴĔŅĶ 
6,ȮĮĶŃīŅĬĔĸŋƞĴĔĶŋĚīĬĭŋĶň         ĔĶĶĴĔŅĶ 
7,ȮĬŅĵĝĸīňȮȮĔŋĸĮĶŃħŇļģƢȮȮȮȮȮȮ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ ȮȮȮȮ ĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
/.,ȮĬŅĚĽŅĺħĶŋĦňȮȮıĶĮĶŃŏĽĶŇģȮȮȮ ĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĔĶĶĴĔŅĶȮ 
//,ȮĬŅĵĽĵŅĴȮȮĮƕĵŃĬĶŅīĶȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮ ȮȮȮȮȮȮ   ĔĶĶĴĔŅĶ 
/0,ȮĬŅĚĺŇĳŅȮȮĨńĦĤŋĸıĚļƢ ĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ   ĔĶĶĴĔŅĶ 
/1,ȮĬŅĚĽŅĺŀńĔļĶŅȮȮĮĶŃĽŇĪīŇśĻŇĸĮƝȮȮ ĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĔĶĶĴĔŅĶ 
/2,ȮĬŅĚŀŋļŅȮıŋƞĴĻĶňĳŅĬĬĪƢ ȮȮȮ ĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĔĶĶĴĔŅĶ 
/3,ȮĬŅĚĽŅĺŀŅĭĪŇıĵƢȮȮėĸƟŅĵĺĶĶĦȮ ĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĔĶĶĴĔŅĶ 
/4,ȮĬŅĚĽŅĺŀŅĶĵŅȮȮĽĶŃŐĔƟĺ ȮȮ ĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĔĶĶĴĔŅĶ 
/5,ȮĬŅĚĽŅĺĶńĝĬňĺńĸĵƢȮȮěŋĸĭŅĪ ȮȮȮ ĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĔĶĶĴĔŅĶ 
/6,ȮĬŅĵĺŇĴŅĬȮȮĔŃĶŇŀŋĦŃ  ȮȮȮ ĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĔĶĶĴĔŅĶ 
/7,ȮĬŅĚĵŋıŅĺĶĶĦȮȮĸŇĬŇģĢŅ ȮȮȮ ĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĔĶĶĴĔŅĶ 
0.,ȮĬŅĚĻŋĳĻŇĨŅȮȮĶĽőľĴħ ȮȮȮ ĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ   ĔĶĶĴĔŅĶ 
0/,ȮĬŅĚĽŅĺěĶĺĵıĶȮȮŐěƟĚĔĶŃěƞŅĚȮȮ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮȮȮȮȮȮȮ  ĔĶĶĴĔŅĶ 
00,ȮĬŅĚĵŋıŅȮȮĴĚėĸĪŇıĵĶńĨĬƢ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĽŇĬĪĶńıĵƢ ȮȮȮ ĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮȮȮ 
23,ȮĬŅĚŀŅĶĴĦƢȮȮĭĪĴŅĨĵƢ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮȮȮȮȮȮȮȮ   ĔĶĶĴĔŅĶ 
       ĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
24,ȮĬŅĚĶŋƞĚĶńĨĬƢȮȮĽĚĮŅĬ ȮȮȮȮȮĬńĔěńħĔŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ   ĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 ĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 
05,ȮĬŅĵŏŀĔĝńĵȮĸŜŅŏľĸŊŀ ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗłȮȮȮȮ   ĔĶĶĴĔŅĶ 
06,ȮĬŅĚĽŅĺĺŇĳŅĺħňȮȮŏľĸŖĴŏĨƠŃ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ  ȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
07,ȮĬŅĚĔķĨŇĴŅȮȮěŇĬħŅīĬĔŇĨĨŇś                 ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶ   
08,ȮĬŅĚĬĺĶńĨĬƢȮȮŀŇĬĪĶĺŇŏĝňĵĶ   ȮȮȮȮȮȮ  ȮȮȮȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮ 

ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮ 
09,ȮĬŅĚĺŅĽĬŅȮȮĴŌŏĬŅĺŅŏĶŅŃľƢ ȮŏěƟŅıĬńĔĚŅĬīŋĶĔŅĶĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮȮȮȮ 
30,ȮĬŅĚĽŅĺĬĶŇĬĪĶȮȮŐĕĔĔŅĿ ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
31,ȮĬŅĚĽŅĺĽŋīŅĪŇıĵƢȮȮĽŋĕĽŋľĶńħ ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ  ȮȮȮįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 ĪńŘĚĬňŘȮĕŀŒľƟįŌƟœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħŐĔƞĪŅĚĶŅĝĔŅĶ 

ĽńŗĚȮĦȮĺńĬĪňŗȮȮ02ȮȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮȮı,Ļ,Ȯ034. 

 
&ĬŅĵĽŋĶĝńĵȮȮĪŀĚĪĺň' 

ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
ĶńĔļŅĶŅĝĔŅĶŐĪĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
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ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴıŇěŅĶĦŅĪĭĪĺĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034. 

ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
ėĶńŘĚĪňŗȮ/-034. 

ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0ȮĴňĬŅėĴȮ034. 
ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴėŋĶŋĽńĴĴĬŅėŅĶȮĽıĮ,ĔĪĴ, 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ 
 
 
įŌƟĴŅĮĶŃĝŋĴ 
/,ȮĬŅĵĽŋĶĝńĵȮȮĪŀĚĪĺň  ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
0,ȮĬŅĵĽŋĪīŇĝńĵȮȮŏħĝĽŋĺĶĶĦĬŇīŇ ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
3. ĬŅĚĦĳńĪĶĳńėȮȮīńĠĠĺĦŇĝĔŋĸ ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
2,ȮĬŅĵıŇŏĝģȮȮőıīŇśĳńĔħň  ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
3,ȮĬŅĵĭńĦĤŇĨȮȮıńħŏĵŖĬ  įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨȮȮ Ȯ ĮĶŃīŅĬĔĸŋƞĴĪĺŅĶŅĺħň  
4,ȮĬŅĵĽŋĺĶĶĦȮȮĵŃĶńĚĺĚļƢ  įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸıŇĭŌĸŏĺĻĴƢ ĮĶŃīŅĬĔĸŋƞĴĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢ 
5,ȮĬŅĚĽŋĶħŅȮȮœĝĵĽĚėĶŅĴ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĵŋĶĺĚĻŅĺŅĽȮ ĮĶŃīŅĬĔĸŋƞĴĔĶŋĚīĬĭŋĶňȮȮ&ŐĪĬ' 
6,ȮĬŅĵĝĸīňȮȮĔŋĸĮĶŃħŇļģƢ  įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
7,ȮĬŅĚĽŅĺĺŇĳŅĺħňȮȮŏľĸŖĴŏĨƠŃ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ  
/.,ȮĬŅĚĵŋıŅȮȮĴĚėĸĪŇıĵƢĶńĨĬƢ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĽŇĬĪĶńıĵƢ 
//,ȮĬŅĚĽŅĺŀńĔļĶŅȮȮĮĶŃĽŇĪīŇśĻŇĸĮƝ ĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ 
/0,ȮĬŅĚĽŅĺŀŅĭĪŇıĵƢȮȮėĸƟŅĵĺĶĶĦ ĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ 
/1,ȮĬŅĚĽŅĺŀŅĶĵŅȮȮĽĶŃŐĔƟĺ  ĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ 
/2,ȮĬŅĚĽŅĺĶńĝĬňĺńĸĵƢȮȮěŋĸĭŅĪ  ĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ 
/3,ȮĬŅĚĵŋıŅĺĶĶĦȮȮĸŇĬŇģġŅ  ĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ 
/4,ȮĬŅĚĻŋĳĻŇĨŅȮȮĶĽőľĴħ  ĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 
/5,ȮĬŅĚŀŅĶĴĦƢȮȮĭĪĴŅĨĵƢȮ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮ 

ĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
/6,ȮĬŅĚĶŋƞĚĶńĨĬƢȮȮĽĚĮŅĬ  ĬńĔěńħĔŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮȮ 

ĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 
/7,ȮĬŅĚĔķĨŇĴŅȮȮěŇĬħŅīĬĔŇĨĨŇś ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 
0.,ȮĬŅĚĬĺĶńĨĬƢȮȮŀŇĬĪĶĺŇŏĝňĵĶ ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 
0/,ȮĬŅĚĺŅĽĬŅȮȮĴŌŏĬŅĺŅŏĶŅŃľƢ ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬīŋĶĔŅĶĝŜŅĬŅĠĚŅĬ 
00,ȮĬŅĵŏŀĔĝńĵȮȮĸŜŅŏľĸŊŀ  ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
01,ȮĬŅĚĽŅĺĬĶŇĬĪĶȮȮŐĕĔĔŅĿ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 
02,ȮĬŅĚĽŅĺĽŋīŅĪŇıĵƢȮȮĽŋĕĽŋľĶńħ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ   
 
 
         -ȮįŌƟœĴƞĴŅĮĶŃĝŋĴ,,, 
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-0-Ȯ 

įŌƟœĴƞĴŅĮĶŃĝŋĴ 
/,ȮĬŅĚĽŅĺħĶŋĦňȮȮıĶĮĶŃŏĽĶŇģ ĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ    ĨŇħĶŅĝĔŅĶ 
0,ȮĬŅĵĽĵŅĴȮȮĮƕĵŃĬĶŅīĶ  ĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ    ĨŇħĶŅĝĔŅĶ 
1,ȮĬŅĚĺŇĳŅȮȮĨńĦĤŋĸıĚļƢ  ĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ȮȮȮĨŇħĶŅĝĔŅĶ 
2,ȮĬŅĚŀŋļŅȮȮıŋƞĴĻĶňĳŅĬĬĪƢ ĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ȮȮȮœĮĶŅĝĔŅĶ 
3,ȮĬŅĵĺŇĴŅĬȮȮĔŃĶŇŀŋĦŃ  ĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ȮȮȮĨŇħĶŅĝĔŅĶ 
4,ȮĬŅĚĽŅĺěĶĺĵıĶȮȮŐěƟĚĔĶŃěƞŅĚ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ ȮȮȮĨŇħĶŅĝĔŅĶ 
 
ŏĶŇŗĴĮĶŃĝŋĴŏĺĸŅ /1,1.ȮĬ, 
   ĮĶŃīŅĬŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴȮőħĵȮĬŅĵĽŋĶĝńĵȮȮĪŀĚĪĺňȮȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĔĸƞŅĺŏĮƕħĮĶŃĝŋĴŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮħńĚĬňŘȮ 
    
ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮ/ ŏĶŊŗŀĚĪňŗĮĶŃīŅĬŐěƟĚŒľƟĪňŗĮĶŃĝŋĴĪĶŅĭ 

   ĮĶŃīŅĬŐěƟĚĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴĺƞŅȮĬŅĵĮĶŇĠĠŅȮȮīĶŏĽĬŅȮȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĨŇħĶŅĝĔŅĶȮěŉĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŒĬėĶńŘĚĬňŘœħƟȮŐĸŃĴňŏĶŊŗŀĚŐěƟĚŒľƟĪňŗ
ĮĶŃĝŋĴĪĶŅĭĮĢŇĪŇĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬŏħŊŀĬȮĴňĬŅėĴȮ034.ȮĴňħńĚĬňŘ 
   /,ȮĺńĬĪňŗȮ6ȮĴňĬŅėĴȮ034.ȮȮȮĽŀĭȮNT Į,1Ȯ 
   0,ȮĺńĬĪňŗȮ//ȮĴňĬŅėĴȮ034.ȮĽŀĭŐĕƞĚĕńĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮĪňŗȮĶ,Ķ,ĶŅĝĺŇĬŇĨȮ 
   1,ȮĺńĬĪňŗȮ/6ȮůȮ/7ȮĴňĬŅėĴȮ034.ȮĽŀĭėĶŌįŌƟĝƞĺĵŏľĨŋıŇŏĻļ 
   2,ȮĺńĬĪňŗȮ00ȮĴňĬŅėĴȮ034.ȮĮĶŃĝŋĴįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĮĶŃĩĴĭŅĚŐė 
   5. ĺńĬĪňŗȮ0.ȮĴňĬŅėĴȮ034.ȮĮĶŃĝŋĴĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃĸŌĔěƟŅĚŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮŏĺĸŅȮ/1,1.ȮĬȮ 
ŐĸŃĪŜŅıŇīňĮĶŃĔŅĻŏěĨĬŅĶĴĦƢȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĽıĮ,ĔĪĴ,ȮŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&ITA'ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034.ȮĪńŘĚĬňŘȮȮŒľƟŐĨƞĚĔŅĵħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚŐĭĭĝŋħĔŅĔňĪŋĔėĬ 
 
ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮ0 ŏĶŊŗŀĚĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗŐĸƟĺ 
   œĴƞĴň 
 
ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮ1 ŏĶŊŗŀĚŏĽĬŀŏıŊŗŀĪĶŅĭ 

   3.1 ėŜŅĽńŗĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĪňŗȮ.34-034.Ȯ
ŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅĪĭĪĺĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034.ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĸĚĺńĬĪňŗȮȮ02ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ034.Ȯ 

   ĮĶŃīŅĬŐěƟĚĺƞŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮœħƟĽƞĚėŜŅĽńŗĚ
ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅĪĭĪĺĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,034.ȮŒľƟŐĔƞįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴľĬńĚĽŊŀĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĪňŗȮĻīȮ.201.-.5//ȮĸĚĺńĬĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
02ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ034.ȮȮŐĸŃľĬńĚĽŊŀĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴȮĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮĽıĮ,ĔĪĴ,ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ02ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ
034.ȮŏıŊŗŀĪĶŅĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺȮȮ 

          / ĪńŘĚĬňŘȮĕŀŒľƟĭŌĶĦŅĔŅĶ,,, 
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-1- 
ȮȮ 

   ĪńŘĚĬňŘȮĕŀŒľƟĭŌĶĦŅĔŅĶőėĶĚĔŅĶŒĬĽƞĺĬĕŀĚŐįĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖȮ034.ȮħƟĺĵȮȮőħĵŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬȮħńĚĬňŘ 
/'ȮħƟŅĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮȮ0'ȮħƟŅĬėĺŅĴıĶƟŀĴĶńĭįŇħȮȮ1'ȮħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħěŅĔĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ2'ȮħƟŅĬ
ĺńĥĬīĶĶĴėŋĦīĶĶĴŒĬŀĚėƢĔĶȮȮ3'ȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮȮ4'ȮħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮ 

   ĪňŗĮĶŃĝŋĴȮȮĶńĭĪĶŅĭ 
         
   1,0ȮĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034. 

   ĮĶŃīŅĬŐěƟĚĺƞŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ&ŐįĬĕŀŏĚŇĬ'ȮőħĵěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034.ȮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚŏĕĨıŊŘĬĪňŗȮ
ěŜŅĬĺĬȮ13*...*...ĭŅĪȮĶŅĵĚŅĬȮĽıģ,ȮŐĸƟĺĬńŘĬ 

   ŒĬĔŅĶĬňŘȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮœħƟŐěƟĚěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034.ȮȮŒľƟȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĸƟĺȮŏĕĨȮĸŃȮ4*...*...,ĭŅĪȮŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴŐįĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĝŋħőėĶĚĔŅĶĨŅĴěŋħŏĬƟĬȮ4ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮĽıģ,ȮȮ&ĨŅĴľĬńĚĽŊŀȮĽıģ,ȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗȮĻīȮ.2..4-ĺ5/4ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ4ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ034.'Ȯ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮěŉĚŏĝŇĠėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
ĨŅĴėŜŅĽńŗĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĪňŗȮ.34-034. ĸĚĺńĬĪňŗȮ02ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ034.ȮȮ
ĮĶŃĝŋĴĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮĨƞŀœĮ 
 
   ĪňŗĮĶŃĝŋĴȮȮĶńĭĪĶŅĭ 
ȮȮ 
ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮ2 ŏĶŊŗŀĚŏĽĬŀŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ 

   2,/ȮĔŅĶĪĭĪĺĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,034.Ȯ 

   ĮĶŃīŅĬŐěƟĚĺƞŅȮħƟĺĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮœħƟŐěƟĚěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034.ȮȮŒľƟȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĕĨȮĸŃȮ4*...*...,ĭŅĪȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĝŋħőėĶĚĔŅĶĨŅĴěŋħŏĬƟĬȮ4ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮĽıģ,ȮȮ 

   ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐįĬĝŋħőėĶĚĔŅĶĨŅĴěŋħŏĬƟĬȮ4ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮĽıģ,ȮĨŅĴĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034.ȮȮŏıŊŗŀĬŜŅŏĶňĵĬĪňŗĮĶŃĝŋĴıŇěŅĶĦŅĪĭĪĺĬŐįĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮ
ŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮěŜŅĬĺĬȮ4*...*...,ĭŅĪȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐįĬĝŋħőėĶĚĔŅĶĨŅĴ
ěŋħŏĬƟĬȮħńĚŐĬĭ  

ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴ 

   ĪňŗĮĶŃĝŋĴœħƟŀĳŇĮĶŅĵĔńĬŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 
                / Ľıģ,ȮěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ,,,  
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-2-Ȯ 
 

   Ľıģ,ȮěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĚĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ'ȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮȮěŜŅĬĺĬȮ0*...*...,ĭŅĪȮ*ȮėĶńŘĚ
ĪňŗȮ0ȮěŜŅĬĺĬȮ4*...*...,ĭŅĪȮŐĸŃėĶńŘĚĪňŗȮ1ȮěŜŅĬĺĬȮ/*251*.76,ĭŅĪȮĞŉŗĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗěńħĽĶĶŒľƟĴŅĬńŘĬ 
ĴňŐįĬĚŅĬĔŜŅľĬħŒľƟĴŅŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŐĨƞĔŖĴňŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĭŅĚĶŅĵĔŅĶ
ĪňŗȮĽıģ,ȮĵńĚœĴƞŐěƟĚĶŅĵĔŅĶĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĨŅĴŐįĬĚŅĬĝŋħőėĶĚĔŅĶĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮĪňŗĮĶŃĝŋĴěŉĚĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭȮŒľƟŀĬŋĴńĨŇ
ŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,034.ȮħńĚĬňŘ 

   /,ȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔ-őėĶĚĔŅĶȮĪňŗȮĽıģ,ȮŐěƟĚěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟŐĸƟĺȮĴŀĭŒľƟįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ĽƞĚőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĕŀŀĬŋĴńĨŇħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĪňŗȮĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮȮĳŅĵŒĬĺńĬĪňŗȮ1/ȮĴňĬŅėĴȮ034. 
   0,ȮŀĬŋĴńĨŇŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶȮĽŜŅľĶńĭőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬȮ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴĝŋħőėĶĚĔŅĶħńĚŐĬĭ    
   Ȯ       
ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮ3 ŏĶŊŗŀĚŀŊŗĬȮŕȮ&ĩƟŅĴň' 

   œĴƞĴň 
 
 
 

ŏĸŇĔĮĶŃĝŋĴȮŏĺĸŅ 16.30ȮĬ,  
 
  
     ĸĚĝŊŗŀ    įŌƟěħĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ  
    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĚĔķĨŇĴŅȮȮěŇĬħŅīĬĔŇĨĨŇś'  

ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 
 
 

ĸĚĝŊŗŀ    įŌƟĨĶĺěĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĚĽŅĺĺŇĳŅĺħňȮȮŏľĸŖĴŏĨƠŃ' 
ȮȮȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 

             

        



 

 

 

 


